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El Area de Gestién Humana en el PEI 2019 - 2022

Aumento en 10 puntos en el resultado de la Dimension
Objetivo de Talento Humano del Modelo Integrado de Gestion
MIPG

g

» Estrategia de cambio cultural: Fortalecimiento del
clima laboral y la estabilidad del talento humano

» Estrategia de gestion publica admirable: La provision

Estrategias - de cargos y el conocimiento de los servidores

respecto a la misionalidad de la entidad son aspectos

transversales y necesarios para el cumplimiento del

plan




@ INFORMACION PARA TODOS

Avance en la meta planteada sobre el objetivo estratégico del
PEI 2019 - 2022

Objet“.’o “
especifico

Mejorar el Aumento en el
bienestar, las resultado de la Aumentar 10
competencias y las Dimensién de puntos (Linea 86 88,4 93.7

habilidades de los Talento Humano base 74,2)
servidores del MIPG.



@ INFORMACION PARA TODOS

Avance en la meta planteada sobre las estrategias del PElI 2019 -2022

Aumento en el resultado de la medicion del
Cambio cultural clima organizacional y la estabilidad del 8,37 0 8,14 0
talento humano (linea base 6,7)

Gestion  publica Direcciones territoriales con el total de cargos

: X . . 70% 70% 69,28% 66,4%
admirable provistos en cada vigencia.

Gestion  publica Aumentar el conocimiento de los
admirable servidores respecto a la misionalidad de la 80% 18% 22% 20%
entidad.
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Instrumentos para consolidar el diagnéstico

9 Encuesta de o Medicion del

Desarrollo de
Personal 2021

e Medicion de la

/e Seguimiento al

cumplimiento de la

ioacto de los apropiacion de la matriz de
horgrios flexibles cultura preventiva y autodiagnostico de i
de autocuidado SST dimension de Talento

Encuesta e )
|dentificacion de Indice de la
necesidades de felicidad de

capacitacién y Compensar
bienestar

Entrevista de retiro

Humana — MIPG j

e Auto reportes
periodicos:
condiciones de salud
COVID y de ergonomia
y salud mental

* Encuestas de satisfaccion

«Seguimiento y evaluacion DIAGNOSTICO INTEGRAL

a las actividades realizadas

S\
-
L d

'd

Insumo para la
formulacion de los
planes institucionales
de GH



Q INFORMACION PARA TODOS

Encuesta
Identificacion de
necesidades de
capacitacion y
bienestar

—» Dirigida a:

v

Informaciéon
que recopila:

<

\

Directivos, jefes de area,
coordinadores GIT y
Comision de Personal

/Necesidades de los equipos de trabajo
en relacién con:

La capacitacion

El bienestar e incentivos

El SG SST

Instrumentos para consolidar el diagnéstico

Respondida por:

El fortalecimiento del clima laboral D,

[. L] L] L]

DIAGN()STIX) INTEGRAL

N\
S
-
' d

U4

Directivos, jefes de
areay
coordinadores GIT
(de un total de 118)

84

Representantes
4 de la Comision
de Personal

Insumo para la
formulacion de los
planes institucionales
de GH




® 'nrormacion paratonos  Instrumentos para consolidar el diagnostico

\
Dirigida a: { Servidores de planta Respondida por:

DANE
o ~ . o .
* Adopcion del Codigo de Integridad

* Interés en temas de capacitacion
Encuesta de para el desarrollo de sus funciones > 462
Desarrollo de (demanq?) : :
Personal 2021 * Percepcion de la pertinencia e

interés en las actividades de

/ |, Informacién < bienesta.rle incentivos o Servidores de
que recopila: |* Percepcion de fortalecimiento del planta del DANE
SGSST
* Percepcién del fortalecimiento del
clima laboral -
Percepcién sobre la comunicacién
\_ interna

DIAGNOSTICO INTEGRAL Insumo para la

S formulacion de los
- planes institucionales
P de GH



® 'nrormacion paratonos  Instrumentos para consolidar el diagnostico

Servidores de planta ) . .
— Dirigida a: DANE Respondido por:

/
e Identificacion del nivel de felicidad de
los servidores en relaciobn con:

indice de la
felicidad de

Compensar L, Informacién<
-/ que recopila:

(insumos para el fortalecimiento de
las actividades de bienestar) > 642
+ Salud

Tiempo libre
Finanzas

Trabajo Servidores de

Vgc.aciones planta del DANE
Vivienda

Conocimientos
Pareja -
Rol de padre

Transporte

/. [ ] L] L] L]

DIAGNOSTICO INTEGRAL Insumo para la

S formulacion de los
- planes institucionales
> de GH



@® 'nrormacion para Tonos  |Instrumentos para consolidar el diagnostico

Respondido por:

. Servidores de planta del DANE )
—* Dirigida a: <,eneficiados con horarios flexibles y Evaluaciones de
sus jefes directos 87 los servidores
beneficiados con
_Medicion del Medicion del impacto del incentivo de el incentivo
impacto de los horarios flexibles en relacion con: > .
horarios flexibles .. * Bienestar personal y familiar .Evalua.cmnes de
) L, Informaa?n <« Bienestar laboral 41 jefes dlre.ctos de
que recopila: | . proqyctividad laboral los servidores
+ Articulaciéon con otras areas de la beneficiados
(_entidad w,

DIAGNOSTICO INTEGRAL Insumo para la

S formulacion de los
- planes institucionales
> de GH



® 'nrormacion paratonos  Instrumentos para consolidar el diagnostico

Respondido por:

. Servidores de planta DANE, que se
» Dirigida a: retiran de la entidad
- 38
. . Referente para el
En retiro S
trevista de ret fortalecimiento de las >
Informacion actividades de bienestar e
/ que recopila: | incentivos, en especial para el Servidores que se retiraron de la
programa  de  pre - entidad entre julio de 2020 y octubre
\pensmnados ) 2021 y que respondieron la encuesta

DIAGNOSTICO INTEGRAL Insumo para la

S formulacion de los
- planes institucionales
> de GH



® 'nrormacion paratonos  Instrumentos para consolidar el diagnostico

Servidores y colaboradores del ) Respondido por:
— Dirigida a: DANE
(Planta y contratistas)
Medicion de la Servidores de la
L ~
apropiacion de la ' _ 456 planta DANE
cultura preventiva Percepcion sobre la pertinencia de
y de autocuidado las acciones implementadas para: >
SST * Mitigar y/o controlar los
/ Informacion diferentes factores de riesgo que
que recopila:< puedan  generar incidentes 393 Contratistas
accidentes o  enfermedades
laborales
* Fomentar la cultura preventiva y
de autocuidado .
.

DIAGNOSTICO INTEGRAL Insumo para la

S formulacion de los
- planes institucionales
> de GH



@® 'nrormacion para Tonos  |Instrumentos para consolidar el diagnostico

Respondido por:

Servidores y colaboradores del )
0 — Dirigida a: DANE
(Planta y contratistas)
Auto reportes pi 2 507
periédicos; Referente para el fortalecimiento de
condiciones de salud las actividades de bienestar y de
COVID y de ergonomia SST en temas relacionados con: >
y salud mental B + Capacitacion y socializacién del . - .
Informacion  protocolo de bioseguridad Promedio aproximado de servidores
que recopila: ) . Seguimiento a las condiciones de y contratistas que respondieron las
salud de los colaboradores encuestas periédicamente
+ Fortalecimiento de los
programas de prevencién de
\_ riesgo psicosocial, biomecanico, -

entre otros.

DIAGNOSTICO INTEGRAL Insumo para la

S formulacion de los
- planes institucionales
> de GH
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© !NFoORMACION PARA TODOS Priorizacion de tematicas de capacitacion
PIC DANE 2022

Encuesta de identificacién Medicién de la apropiacion Resultados de EncuesPta de D|e§8;r10”0 de
de necesidades de de la cultura preventiva y los procesos de ersona
bienestar y capacitacion de autocuidado SST induccién 'y : ”
reinduccion: Encuestas de satisfaccion
Identificacion de necesidades encuestas de de las capacitaciones
de capacitacién a partir de las satisfaccion y realizadas en 2021
evaluaciones de desempeno evaluaciones
Encuesta de verificacion de

motivos de desercion
cursos UNAL

hvi v
Necesidades de h Interés en temas de
capacitacion para los ) capacitacion, reportado

equipos de trabajo por los servidores

Lineamientos MIPG.

Priorizacion de tematicas de Lineamientos del Plan
Dimension de Talento capacitacién para incluir en el Plan Nacional de Formaciény
Humano Institucional de Capacitacion Capacitacion 2020 - 2030
PIC DANE 2022
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Priorizacion de tematicas de capacitacion
PIC DANE 2022

Tematicas asociadas al Eje 1. Gestion del conocimiento

De acuerdo con lo reportado en
las encuestas, para el eje 1 del
PIC se deben priorizar los
siguientes temas: Redaccion y
creacion de documentos técnicos
y metodologicos, analisis vy
visualizacion de datos, estadistica
basica y bases de datos,
estrategias para la generaciéon y
promocion del conocimiento,
analisis de  indicadores vy
estadisticas territoriales, técnicas
y métodos de investigacion.

Identificacion necesidades de Bienestar y

Capacitciéon

70% Estrategias para la
g generacion y
. . AhaI|S|s de promocién delRedaccion y creacién
% |nd|c3dores y conocimlen de documentos
estadisticas /—O Aeni
Procesamiento de itorial o tecmcos;{
50% L ferntariales metodologias
datos en SAS (Basico, Diversidad de canales
. intermedio o de comunicacién L]
40% avanzado) —e Estadistica basicay
Procesamiento de bases de datos
30% datosenR (Basico, o
intermedio o Big Dat g e
avanzado) Ig Data Innovacion AnaI|S|sdy visualizacion
20% . e datos
Procesamiento de
Machine learning \ datos en Python Técnicas y métodos
10% (Basico, intermedio o de investigacion
Data Mining avanzado)
0% ® Geoestadistica
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Encuesta de Desarrollo de Personal



Priorizacion de tematicas de capacitacion
PIC DANE 2022

Q INFORMACION PARA TODOS

Tematicas asociadas al Eje 2. Creacion de lo Publico

De acuerdo con lo reportado en las
encuestas, para el eje 2 del PIC se
deben priorizar los siguientes temas: 70% Derecho

Disefio y construccion de indicadores, Gestion documental @ administrativo -

. . . ., contratacion  Disefio y construccion
derecho administrativo — contratacion, 60% Servicio ciudadano - Lenguaje claro e jndicadores
|enguaje claro auditoria interna orientacion al servicio _\. Auditorla interna @ '/

50% | cursos de formacién Bilingliismo

gestion documental, actualizacién .; Actualizacién

sobre negociacién = Evaluacién de ® MIPG

>
T
i
@
c
@
2
o
o
. . . v c normativa y legal
normat|Va y Iegal, S|Stemas de gest|0n, ';‘: :"8 40% para representantes polltlcas publlcas Dlseyno gformu|aCién
disefio, gestion y formulacion de 2 G de los sindicatos y de Gestion publica A valuadion
L. 8 2 309 los empleadores tad ltad gestidgn y evaluagion
proyectos. AdlClonaImente, se o S Derecho d|SC|pI|nar%Ien adaa resunatys de proyectos
< . . c Relaciones sindicales
prlc?rlzan por su lmp'ortar)aa para la ?8 20% e y procedimiento Elaboracion de .
entidad: Temas de interés para las 8 Fin#E@hblicasy / Presupuestos y costos Gestion y
. . T b= 10% Normas administracion de
organizaciones sindicales, § ’ presupUesto publico i
= . ! § internacionales de la nacional 2?5905 de Gestik
bilingtiismo, empleo publico 0% | contabilidag o« o | ~wtemasde Gestion
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Encuesta de Desarrollo de Personal



Priorizacion de tematicas de capacitacion
PIC DANE 2022

Q INFORMACION PARA TODOS

Tematicas asociadas al Eje 3. Transformacion Digital

80%
Aplicaciones de

70% trabajo colaborativo —®@
en Office 365

60%
Etica en el contexto

De acuerdo con lo reportado en
las encuestas, para el eje 3 del
PIC se deben priorizar los
siguientes temas: aplicaciones de

. . . 50% digital y en el manejo Seguridad digital -
trabajo colaborativo en Office 2 de los datos Politica de seguridad
365, seguridad digital — politica $0% e de fa informacion

Q.
i i ié sico
de seguridad de la informacion, S30% \‘ o Interoperabilidad

Office 365 (Word,
Orfeo Excel, PowerPoint,
entre otros)

Office 365 (Word, Excel,
PowerPoint, entre otros).

ODK (Open Data KIT)
20%

ETL (Extraccion,
10%ransformacion y

Plataforma Angular
(Desarrollo de Web)

Metodologias'de Arquitectura de

Identificacion necesidades de Bienestary

carga) desarrollo de soluciones de
0% software
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Encuesta de Desarrollo de Personal
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Priorizacion de tematicas de capacitacion
PIC DANE 2022

Tematicas asociadas al Eje 4. Probidad y Etica

De acuerdo con lo reportado en
las encuestas, para el eje 4 del PIC
se deben priorizar los siguientes
temas: Comunicacion asertiva,
trabajo en equipo, liderazgo,
codigo de integridad y manejo del
tiempo.  Adicionalmente, se
prioriza en cumplimiento a los
lineamientos establecidos por el
MIPG: Gobernanza para la paz

Identificacion necesidades de Bienestar y

Capacitcion
N
o
N

80%

70%

60%

50%

30%

20%

10%

0%

Trabajo en equipo ~ Comunicacion

asertiva
Mecanismos Cédigo de integridad
alternativos de €— |iderazgo
solucién de conflictos®
Pedagogia
Manejo del tiempo
Derechos humanos b Gestion del cambio
Construccion de
€©— ciudadania e
/ inclusion social
Género
[ Empoderamiento
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Encuesta de Desarrollo de Personal



Priorizacion de tematicas de capacitacion
PIC DANE 2022

Q INFORMACION PARA TODOS

Tematicas asociadas al Eje Nivel Directivo

De acuerdo con lo reportado en la encuesta de Identificacion de Necesidades de Bienestar y Capacitacion,
para el eje Nivel Directivo del PIC se deben priorizar los siguientes temas: Liderazgo, contratacién publica y
planeacién prospectiva. Al hacer parte de los acuerdos colectivos de 2019, también se incluye habilidades
blandas. Estas actividades se desarrollaran en el marco del Proyecto Lideres DANE 2022

Liderazgo | 5%
Contratacion publica I 60 %
Planeaciony prospectiva I 57
Innovacién y gestion del conocimiento I 529
Modelos de toma de decisiones I 52%
Induccidny actualizacién de la gestion publica I S 50 %
Integridad del servidor publico I /5%
Fundamentos de derecho publico (derecho de peticién) I 4 1%
Negociacion colectiva y resolucion de conflictos I 309,
Big Data y gestion de procesos I 3%
Manejode equipos H 1%



Priorizacion de tematicas de capacitacion
PIC DANE 2022

e INFORMACION PARA TODOS

Articulacion con otros planes

El eje de sensibilizacion y
Z> ca!oacitacién del Plan de |
El Plan Institucional de Seguridad y Salud en el Trabajo
Capacitacion PIC 2022
se articula con:

o) Z> Plan de Bienestar Social e
["\/ Incentivos
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Priorizacion de tematicas de capacitacion
PIC DANE 2022

Necesidades de fortalecimiento del programa de induccion y
reinduccion institucional

El programa de induccion y reinduccion institucional en 2022 va a considerar las
siguientes situaciones:

v

Socializacion de la inducciéon virtual alojada en la pagina Web:

https.//www.dane.gov.co/files/induccion-institucional/index.html

Realizar una jornada de reinduccion institucional por lo menos cada dos afos, en
atencion al literal b del articulo 7 del decreto ley 1567 de 1998.

Capacitar a los servidores del DANE en las tematicas que se consideren relevantes,
en ocasion al cambio de gobierno que se prevé a partir del 7 de agosto de 2022.
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Bienestar social e incentivos

Actividades de bienestar
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@® 'NFoRMACION PARA TODOS Priorizacion de las necesidades de bienestar

Encuesta de ?dentificacién Encuesta de Encuestas de satisfaccion
' de nece5|dade§ dg , Desarrollo de de las actividades y
bienestar y capacitacion Personal 2021 eventos realizados en 2021
'V'dedliciénltde la apropti,adé” indice de la Felicidad Entrevista de retiro
e la cultura preventiva y de Compensar
de autocuidado SST P

Autoreportes COVID,
Ergonomia y Salud Mental

v
. Interés y retroalimentacion
Necesidades de ( de los servidores en las

bienestar para los S actividades de bienestar
equipos de trabajo

realizadas
Lineamientos MIPG. Priorizacion de las actividades de Lineamientos del
Dimension de Talento bienestar para incluir en el Plan de Programa Nacional de
Humano Bienestar Social e Incentivos 2022 Bienestar 2020-2022




Q INFORMACION PARA TODOS

Priorizacion de las necesidades de bienestar

Eje 1 Equilibrio psicosocial

Eje 1.A. Factores psicosociales

De acuerdo con lo reportado en las
encuestas, para el eje 1.A. del Plan de
Bienestar Social e Incentivos, los temas a
priorizar son los siguientes:

* Eventos deportivos recreativos
(entrenamientos funcionales, rumba,
cardio boxing, etc.).

« Actividades para el bienestar espiritual
(yoga, meditacion, etc.)

« Capacitaciones en artes y/o artesanias.

* Reconocimiento de dias especiales (dia
de la familia, dia de la nifiez y la
recreacion, dia del servidor publico)

» Desvinculacion asistida

Interés servidores Encuesta de Desarrollo de
Personal

Eventos deportivos recreativos (Clases
de entrenamiento funcional, entre otras)

Actividades para el bienestar espiritual
(Yoga, rumba, entre otras)

Eventos artisticos y culturales (obrasy
musicales proporcionados por...

Capacitaciones en artes y/o artesanias
{Organizacidn del hogar con...

% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Reporte encuesta de Identificacion de
necesidades de Bienestary Capacitcion
W Se deben fortalecer e incluir en el plan 2022
m Se deben mantener e incluir en el Plan 2022

No sabe / No responde

Eventos deportivos recreativos (Clases...

Actividades para el bienestar espiritual... 44 25%

Eventos artisticos y culturales (obrasy... 13%

3%

Capacitaciones en artes y/o artesanias...



Q INFORMACION PARA TODOS

Eje 1.B. Equilibrio entre la vida laboral y familiar

De acuerdo con lo reportado en las
encuestas, para el eje 1.B. del Plan de
Bienestar Social e Incentivos se deben
priorizar los siguientes temas:

*Desarrollar campafias de promocion de
habitos de vida saludable.

*Conmemoracion de fechas especiales (dia
de la secretaria, del conductor, de la mujer,
del hombre, etc.).

*Realizar las actividades de manejo del
tiempo libre y equilibrio de tiempos
laborales.

Interés servidores Encuesta de Desarrollode
Personal

Dia de la familia (1 dia de permiso... | A=

Campafias de promocidn de habitos... 50%

Celebracidn de fechas especiales (dia...
Capacitaciones y/o talleres sobre el...
Capacitaciones y/o talleres sobre el...

Tarjetas de felicitaciones por...

Programa de Pre-pensionados:..

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Reporte encuesta de Identificacidon de
necesidades de Bienestary Capacitcion
m Se deben fortalecer e incluiren el plan 2022
B Se deben mantener e incluir en el Plan 2022

MNo sabe / No responde

8%

Campafias de promocidn de habitos de...

Celebracidn de fechas especiales (dia de... 7%

14%

Capacitaciones y/o talleres sobre el...

Capacitaciones y/o talleres sobre el.., 17%




@ INFORMACION PARA TODOS

Eje 1.C. Calidad de vida laboral

Este eje se trabaja de manera transversal con el eje 4 del Plan Institucional de Capacitacion y

el SST).
D d | tad 80% Trabajo en Comunicacion
e acuerdo con lo reportado en . o Mecanismos  Codigoide ® o asertive
las encuestas, para el Eje 1.C del o o T0% alternativos de integridad B
Plan de Bienestar Social e S 'S 60% . soluciénde ¢ % iaerazgo
. kel = Pedagogia conflictos ;
Incentivos, se deben desarrollar S5 50% Manejo del
.. ' g ar”® tiem
actividades enfocadas en: 88, Derechos e_ Gestion del
g >,4OA’ humanos cambio
.. . © & 309 ® Construccién de
* Comunicacion asertiva. 8 3 o ©— ciudadania e
. Trabajo en equipo ‘% g 20% inclusién social
: Género
» Liderazgo. 3 0% Empoderamient
* Manejo del tiempo. 0% ° 0
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Encuesta de Desarrollo de Personal



Q INFORMACION PARA TODOS

Eje 1.C. Calidad de vida laboral

De acuerdo con lo reportado en las encuestas, para el Eje 1.C del Plan de Bienestar Social e
Incentivos, se deben desarrollar acciones tendientes a mejorar el clima laboral para continuar
con los aspectos que se han fortalecido:

Plan de Bienestar Social e Incentivos
Sobre el Plan de Bienestar Social e Incentivos del DANE del 2021, por favor
indique

WSl WNO = Nosabe /Noresponde Actividades de fortalecimiento Orientacion Organizacional:
Calificacién de la pertinencia de las actividades implementadas por el DANE.

Las actividades realizadas contribuyeron a
fortalecer la calidad de vida laboral en el 59% 11%] 30%

DANE MEntredy5 MmEntrely3 No sabe / No responde
Las actividades realizadas fueron Promocidn para la apropiacidn de los
adecuadas para promover su bienestar y 59% 13% LS valores del codigo de integridad del 82% 13% §2
desarrollo integral DANE.

Conoce el Plan de Bienestar Social e 67% 25% oA Reinduccién obligatoria sobre el
Incentivos del DANE del 2021 ° g . 68% EEF I 9%
componente estratégico con OPLAN.

Inducciones institucionales actualizadas
con el nuevo mapa de procesos (para 68% L 12%
servidores nuevos y coordinadores de GIT)



Priorizacion de las necesidades de bienestar

Q INFORMACION PARA TODOS

Eje 2. Salud mental

De acuerdo con lo reportado en las
encuestas, para el Eje 2 del Plan de

Bienestar Social e

Incentivos se deben

Actividades de promocion de la salud mental

Interés servidores Encuesta de Desarrollo de

Reporte encuesta de Identificacién de

priorizar los siguientes temas: Personal necesidades de Bienestar y Capacitacién
m Se deben fortalecer e incluir en el plan 2022
Actividades y capacitaciones orientadas m Se deben mantener e incluir en el Plan 2022
.7 . a la prevencién del sedentarismo
* Prevencién del sedentarismo. (programa de entomo laboral.. Nosabe/ No responde
. . .7 Actividades y capacitaciones orientadas Actividades y capacitaciones orientadas a
o Ma neJO de |a d nS|edad y |a depreS|On. al manejo de ansiedad y depresion la prevencién del sedentarismo...
7 (evento virtual con psicloga ARL,.. Actividades y capacitaciones orientadas al
o . . . c citaciones "
o Telemed ICI na y tele OrlentaC|On manejo de ansiedad y depresidn (evento... il G 2

*Estas actividades se desarrollan de manera virtual
debido a la situacién actual por el COVID-19.

Telemedicina y tele orientacion 47%
psicoldgica y ergondmica °

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Telemedicina y tele orientacion
psicoldgica y ergondmica




@® 'NFoRMACION PARA TODOS Priorizacion de las necesidades de bienestar

Eje 3. Convivencia social

De acuerdo con lo reportado en las encuestas, para el Eje 3 del Plan de Bienestar Social e
Incentivos se deben priorizar la divulgacion del Cédigo de Integridad del DANE para mantener el
alcance e impacto obtenido con las actividades desarrolladas.

Codigo de integridad
En relacion con el Codigo de Integridad del DANE, por favor indique

mSl mNO No sabe / No responde

Las acciones promovidas para apropiar el cddigo en el
DANE, han im pactado positivamente en un cambio cultural
orientado a garantizar la moralidad, la éticay la
responsabilidad en el ejercicio de ...

17%

La implementacion del Cadigo se ve reflejada en el
desarrollo de sus funciones




Q INFORMACION PARA TODOS

Priorizacion de las necesidades de bienestar

Eje 3. Convivencia social
Proyecto Lideres DANE

De acuerdo con lo reportado en las encuestas, para el Eje 3 del Plan de Bienestar Social e
Incentivos se debe priorizar la continuacion de la implementacion del Proyecto Lideres DANE,

articulado con el PIC.

Fortalecimiento Estilo de Direccion:

Calificacion de la pertinencia de las actividades implementadas por el DANE

mEntre4y5 ®mEntrely3 No sabe / No responde

Proyecto Lideres DANE - FASE IlI:
fortalecimiento de competencias del
liderazgo (capacitaciones sobre temas
relacionados con liderazgo)

57% 17%

Proyecto Lideres DANE - FASE II: andlisis y
evaluacion del liderazgo actual en el
DANE (sesiones de lineamientos y
recomendaciones para el fortalecimiento...

57% 17%

Proyecto Lideres DANE - FASE I:
autorreconocimiento del lider (sesiones de
autoevaluacion de estilos y competencias

de liderazgo)

56% 19%

26%

26%

25%



@® 'NFoRMACION PARA TODOS Priorizacion de las necesidades de bienestar

Eje 3. Convivencia social
Programa de Pre - Pensionados

De acuerdo con lo reportado en las encuestas, para el Eje 3 del Plan de Bienestar Social e
Incentivos se debe priorizar el desarrollo de actividades enfocadas en el programa de Pre —
Pensionados para generar un mayor impacto en este grupo objetivo.

Actividades de promocion de la calidad de vida laboral
Interés servidores Encuesta de Desarrollo de Personal

Dia de la familia (1 dia de permiso...
Campaiias de promocién de habitos de...
Celebracidn de fechas especiales (dia de...
Capacitaciones y/o talleres sobre el...
Capacitaciones y/o talleres sobre el...
Tarjetas de felicitaciones por cumpleafios...

Programa de Pre-pensionados:...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%



@® 'NFoRMACION PARA TODOS Priorizacion de las necesidades de bienestar

Eje 3. Convivencia social
Programa de integridad y gestion del conflicto de interés

Divulgar y promover la Politica de Integridad Publica DANE, a través de
acciones de comunicacion interna que propendan su adopcion y
apropiacion por parte de los servidores y contratistas de la Entidad.

Esta Politica contiene los temas:

« (Cddigo de Integridad DANE.
« Lineamientos institucionales para la Gestion e Identificacion del

Conflicto de Intereses.



@® 'NFoRMACION PARA TODOS Priorizacion de las necesidades de bienestar

Eje 4. Alianzas interinstitucionales

De acuerdo con lo reportado en las encuestas, para el Eje 4 del Plan de Bienestar Social e
Incentivos se debe priorizar el desarrollo de actividades enfocadas en asesorias virtuales del
Fondo Nacional del Ahorro, ferias de vivienda y las asesorias virtuales de la caja de
compensacion familiar.

Actividades realizadas por medio de alianzas institucionales

Interés servidores Reporte encuesta de Identificacion de
Encuesta de Desarrollo de Personal necesidades de Bienestar y Capacitcion
Asesorias virtuales del Fondo Nacional del Ahorro m Se deben fortalecer e incluir en el plan 2022
Ferias de vivienda {asesorias con el FNA... m Se deben mantener e incluir en el Plan 2022
Asesorias virtuales de la caja de compensacion... No sabe / No responde
Asesorias y acompafiamientos con la ARL Positiva 37% Asesorias y acompafiamientos con 13 ARL Positiva EEIA T 10%
Auxilios educativos / 1CETEX
Asesorias financieras virtuales (Davivienda, Itaq,... 28% Ferias de educacion y vivienda 13%
Ferias de educacion (Asesorias con universidades) Asesorias virtuales del Fondo Nacional del Ahorro  [IES T &
Cambio de fondos de pensiones (asesorias con... Asesorias virtuales de la caja de compensacion... 11%
Auxilios educativos / ICETEX 15%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%



@® 'NFoRMACION PARA TODOS Priorizacion de las necesidades de bienestar

Eje transversal. Transformacion digital

Este eje se ejecuta de manera articulada con la induccién institucional, el eje 1 del
PIC gestion del conocimiento y el eje 3 de transformacion digital.

Se desarrollaran acciones como:

» Convocatorias cuando aplique.
* Registro del proceso de inscripcion
- asignacion de cupos.
* Registro de asistencia cuando aplique.
* Grabaciones y material audiovisual cuando aplique.
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Bienestar social e incentivos

Incentivos

‘ El futuro Gobierno

es de todos de Colombia




@® 'NFORMACION PARA TODOS Necesidades de fortalecimiento:

incentivos
Encuesta de identificacion Encuesta de Evaluacion de
de necesidades de Desarrollo de impacto de los
bienestar y capacitacion Personal 2021 horarios flexibles
Evaluacion del impacto de (o -
: . Indice de la Felicidad Entrevista de
los horarios flexibles de Compensar retiro
Necesidades de Retroalimentacion de los
fortalecimiento de los ( servidores sobre los
incentivos para los ) incentivos definidos en el
equipos de trabajo DANE
Lineamientos MIPG. Priorizacion de las actividades de Lineamientos de la Guia
Dimension de Talento bienestar para incluir en el Plan de de estimulos para los
Humano Bienestar Social e Incentivos 2022 servidores publicos




@® 'NFORMACION PARA TODOS Necesidades de fortalecimiento:
Incentivos

De acuerdo con lo reportado en la encuesta de desarrollo de personal, y a pesar de contar con un alto
porcentaje de servidores que conoce el Sistema de Capacitacidn, bienestar social, estimulos e incentivos,
es necesario continuar con su socializacion para fortalecer su conocimiento y apropiacion, sobre todo con
lo relacionado a los incentivos correspondientes a Permiso de docencia, Reubicaciones y Sala de lactancia.

. L . . Conoce los incentivos no pecuniarios y pecuniarios
Conocimiento de_:l 5|stema. de ca!aaqtacmn, bienestar social, establecidos en la Resolucién 0349 del 2021
estimulos e incentivos del DANE

_ ;Conoce la resolucién 0349 de 20217 WSl ENO
Al preguntar en la Encuesta de Desarrollo de Personal si
con.oce la Resolucié.n O%A]t9 dgl 2021 por !a cuallse actualiza Compensacién de tiempo para semana santa 97% bo%
ie;:e'sr']tg\';gz ‘:i cDaAp;E'tzlcgr;’ébr:::isﬂt:;zo;a:;Slgr:;:?;; o Compensacion de tiempo para festividades de fin de afio 97% B%
cual representa un aumento de un 22% respecto a 2020, Compensacidn de tiempo para semana de receso escolar 11%
Teletrabajo Iy, S 1395
Las estrategias de socializacion fueron interrumpidas debido Encargos 15%
a la contingencia informatica presentada en noviembre de o . X - )
2021, Reconocimiento al mejor servidor pablico 20%
Horarios Flexibles 23%
Mejor equipo de trabajo en Ter lugar 31%
Permiso académico 32%
Auxilios educativos / ICETEX 32%
Distincidn Mejores equipos de trabajo 2do y 3er lugar 33%
Permiso de Docencia 38%
Reubicaciones 4%

N
2

Sala de lactancia 56%
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Clima Laboral




@® 'NFORMACION PARA TODOS Necesidades de fortalecimiento del
Clima Laboral del DANE

Encuesta de identificacién de Medicion del clima Encuesta de Desarrollo de
necesidades qle Igllenestar y laboral en 2020 Personal 2021-
capacitacion (EDI 2020) « Modulo de clima laboral

* Moddulo de diagndstico de
comunicacion interna

l

Informe de actividades del
programa de fortalecimiento
del clima laboral 2021

indice de la Felicidad
de Compensar

Necesidades de

fortalecimiento del clima . Retroalimentacion de los
lab . servidores sobre el clima
aboral para Ios.equ|pos ) laboral en el DANE
de trabajo
Lineamientos MIPG. Priorizacion de las actividades de Lineamientos de Funcidn
Dimension de Talento bienestar para incluir en el Plan de PUblica para la medicion
Humano Bienestar Social e Incentivos 2022 el clima laboral




@® 'NFORMACION PARA TODOS Necesidades de fortalecimiento del
Clima Laboral del DANE

Orientacion organizacional

Las actividades para fortalecer la variable de orientacion organizacional se ejecutaran en articulacion con
el eje de Induccién y Reinduccion del Plan Institucional de Capacitacion.

Actividades de fortalecimiento Orientacion Organizacional:
Calificacion de la pertinencia de las actividades implementadas por el DANE.

mEntre4y5 mEntrely3 No sabe / No responde

Promocién para la apropiacion de los
valores del cddigo de integridad del
DANE.

Reinduccidn obligatoria sobre el
componente estratégico con OPLAN.

68% PEF I 9%

Inducciones institucionales actualizadas
con el nuevo mapa de procesos (para 68% LY 12%
servidores nuevos y coordinadores de GIT)



@® 'NFORMACION PARA TODOS Necesidades de fortalecimiento del
Clima Laboral del DANE

La administracion del talento humano

De acuerdo con lo reportado en la encuesta de desarrollo de personal es necesario fortalecer las
campanas sobre el manejo del tiempo y equilibrio de cargas personales y laborales.

Fortalecimiento Administracion del Talento Humano:
Calificacion de la pertinencia de las actividades implementadas por el DANE

mEntre4y5 mEntretly3 No sabe / No responde

Promocion de las capacitaciones

realizadas en el marco del PIC 2021. 825 17% 24
Actualizacion y difusion de la Resolucion B 19%
0349 de 2021 por la cual se reglamenta... “ g
Promocidn de las actividades definidas en X
73% 22% ¥4

el Plan de Bienestar e Incentivos.

Disefio y difusion del espacio de Talento
Humano en DANEnet

=
w
)
X
)
w
o
R

Campafias sobre el manejo del tiempoy

of /. 5
equilibrio de cargas personales y laborales il 4% gg



@® 'NFORMACION PARA TODOS Necesidades de fortalecimiento del
Clima Laboral del DANE

Estilo de direccion

De acuerdo con lo reportado en la encuesta de desarrollo de personal, los servidores identifican como
pertinentes las actividades implementadas en el Proyecto Lideres DANE 2021. Las acciones para fortalecer
el clima laboral mediante el estilo de direccion estan articuladas con el Proyecto Lideres DANE 2022 del eje

directivo del PIC.

Fortalecimiento Estilo de Direccion:
Calificacion de la pertinencia de las actividades implementadas por el DANE

MEntre4y5 MEntrely3 No sabe / No responde

Proyecto Lideres DANE - FASE IlI:
fortalecimiento de competencias del 57% 17% 26%
liderazgo (capacitaciones sobre...

Proyecto Lideres DANE - FASE II:
andlisis y evaluacion del liderazgo 57% 17% BT
actual en el DANE (sesiones de...

Proyecto Lideres DANE - FASE I:
autorreconocimiento del lider 56% 19% 25%
(sesiones de autoevaluacién de...



@® 'NFORMACION PARA TODOS Necesidades de fortalecimiento del
Clima Laboral del DANE

Comunicacion e integracion

De acuerdo con lo reportado en la encuesta de desarrollo de personal es necesario fortalecer el disefio y la
difusion del espacio de Talento Humano en DANEnet.

Fortalecimiento Comunicacion e integracion
Calificacion de la pertinencia de las actividades implementadas por el DANE

mEntre4y5 ®mEntrely3 No sabe / No responde

Correos masivos para la difusion de los
programas de Capacitacion, Bienestar y 81% 15% >4
Seguridad y Salud en el Trabajo

Promocion para la apropiacion de los
valores del cddigo de integridad del 81% 14% &3
DANE.

Promaocion del respeto como valor
fundamental para la comunicacion 76% 18% &
transparente.

Disefio y difusidn del espacio de Talento

o o 5
Humano en DANEnet 75% 19% &4



@® 'NFORMACION PARA TODOS Necesidades de fortalecimiento del
Clima Laboral del DANE

Trabajo en grupo

Las actividades para fortalecer el trabajo en equipo se implementaran articuladas con la tematica de
trabajo en equipo el eje 4 del Plan Institucional de Capacitacion: “Probidad y ética de lo publico”.

Fortalecimiento Trabajo en Grupo
Calificacion de la pertinencia de las actividades implementadas por el DANE

mEntre4y5 mEntrely3 No sabe / No responde

Convocatoria del incentivo de Mejores

oo o
equipos de trabajo 2021 b LR 15%
Capacitacidn con el SENA sobre "Solucion 3% —
de Conflictos Laborales" =70 °
Capacitacion con el SENA sobre .
63% Ve 20%

"Comunicacion de equipos de trabajo"



@® 'NFORMACION PARA TODOS Necesidades de fortalecimiento del
Clima Laboral del DANE

Capacidad profesional

De acuerdo con lo reportado en la encuesta de desarrollo de personal, las actividades de capacitacion
desarrolladas con el SENA y la Universidad Nacional de Colombia fueron pertinentes a la hora de
fortalecer la capacidad profesional. El desarrollo de este tipo de capacitaciones se ejecutara en 2022

conforme al Plan Institucional de Capacitaciones.

Fortalecimiento Capacidad profesional
Calificacion de la pertinencia de las actividades implementadas por el DANE

MEntre4y5 MEntrely3 No sabe / No responde

Fomento del teletrabajo (autobnomo
. 74% 16% (L4
y/0 suplementario)

Fortalecimiento y gestion de
competencias por medio de 69% (573 15%

capacitacion con el SENA

Fortalecimiento y gestion de
competencias por medio de 71%
capacitacién con la Universidad...

IB¥E 16%



@® 'NFORMACION PARA TODOS Necesidades de fortalecimiento del
Clima Laboral del DANE

Medio ambiente fisico

Las actividades de medio ambiente fisico se articulan con el Plan de Seguridad y
Salud en el Trabajo de la siguiente forma:

« Promocion de teletrabajo
* Inspeccion en el puesto de trabajo
» Recomendaciones para el puesto de trabajo en casa

» Fisiotips
* Inspecciones periddicas de seguridad (botiquines, extintores, higiene y aseo,
etc.)

« Recomendaciones de medio ambiente fisico por Protocolo de Bioseguridad
COVID-19
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Necesidades de fortalecimiento
del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo
SST
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es de todos de Colombia




©® 'NFORMACION PARA TODOS Necesidades de fortalecimiento del SGSST

Encuesta de identificacion Encuesta de Medicion de la
de necesidades de Desarrollo de apropiacion de la
bienestar y capacitacion Personal 2021 cultura preventiva y
de autocuidado SST

Medicion de los Auto reportes periddicos:
estandares minimos del . '
SGSST con la ARL Positiva condiciones de salud COVID y de

ergonomia y salud mental

Retroalimentacion de los

Necesidades de - servidores sobre las
fortalecimiento del SG ) actividades realizadas en el
SST marco del SGSST
Lineamientos MIPG. Priorizacion de las actividades de Lineamientos del Decreto
Dimension de Talento bienestar para incluir en el Plan del 1072 de 2015y la
Humano Sistema de Gestion de Seguridad y Resolucidon 312 de 2019

Salud en el Trabajo



©® 'NFORMACION PARA TODOS Necesidades de fortalecimiento del SGSST

Autoevaluacion de estandares minimos del SG - SST

De acuerdo con la medicion del 2 de
diciembre de 2021 realizada con el

V. ACTUAR AK . HACER
apoyo de la ARL Positiva mediante la \\VV/’
verificacion del cumplimiento de los \/
estandares minimos del Sistema de \

Gestion de Seguridad y Salud en el Il VERIFICAR
Trabajo se evidencio un nivel de
implementacion ACEPTABLE con una
puntuaCK')n de 97.50%. cicLo RESULTADO ESPERADO RESULTADO OBTENIDO PORCENTAJE DEL CICLO OBTENIDO
PLANEAR 25,00% 25,00% 100,00%
HACER €0,00% 60,00% 100,00%
VERIFICAR 5,00% 2.50% 50,00%
97,5% ACEPTABLE acruss oom oo oo
TOTAL 100% 97.50% 97,50%




©® 'NFORMACION PARA TODOS Necesidades de fortalecimiento del SGSST

Lineas a fortalecer en el SG -SST para el 2022

Conforme a lo reportado en la Encuesta de Desarrollo de Personal, los servidores y colaboradores de la
entidad manifestaron que lineas se debian fortalecerse del SGSST para el afio 2022. El 47% manifesto que
todas las lineas deben fortalecerse por igual y el 18% que se debe dar prioridad a la medicina preventiva
y del trabajo.

Todas las lineas requieren ser fortalecidas por igual || NNENGNGNGNGNGEGEGEEEEEEEEEE
Medicina preventiva y del trabajo | NN <
Prevencion, preparacion y respuesta ante emergencias || EGzNGEG o%
Capacitacion y sensibilizacion sobre el SGSST | I 5%

Ninguna de las anteriores, todas las lineas estan fortalecidas || N 6%

Seguimiento y acompafiamiento de los comités (COPASST y Convivencia o
Laboral) . 5%

Higiene y seguridad industrial (elementos de proteccién personal, o
inspecciones, entre otras.) . o

Identificacién de peligros, evaluaciony valoracion de riesgos [ 3%



©® 'NFORMACION PARA TODOS Necesidades de fortalecimiento del SGSST

Medicina preventiva y del trabajo

Conforme a lo reportado en la Encuesta de Desarrollo de Personal, las actividades que mayor interés
generan entre los servidores y colaboradores de la entidad son las del programa de prevencion del
riesgo cardiovascular, las de prevencion del riesgo visual y las de prevencion del riesgo psicosocial.

Programa de prevencion del riesgo cardiovascular: charlas de prevencion
. . . iy . . 69%
de hipertensioén, alimentacion saludable, prevencion de diabetes,...
Programa de prevencion del riesgo visual: charlas sobre relajacion visual,
) ; 66%
enfermedades visuales, entre otros
Programa de prevencion del riesgo psicosocial: charlas de salud mental,
duelo, manejo del tiempo, etc.

Programa de prevencion del riesgo biomecanico: escuelas terapéuticas,

pausas activas, fisiotips, entre otros

60%
47%

Actividades para la prevencion de riesgos publico: charlas y capacitaciones. 2%

Actividades para la prevencién de riesgos derivados de los fendmenos
naturales: simulacros de autoproteccién (reemplazo los simulacros de...
Actividades para la prevencion del riesgo biologico: protocolo de

bioseguridad, prevencién de enfermedades causadas por virus, bacterias,...

41%

35%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%



©® 'NFORMACION PARA TODOS Necesidades de fortalecimiento del SGSST

Fortalecimiento del medio ambiente fisico

Respecto a la calificacion de los servidores y colaboradores del DANE sobre la pertinencia de las
actividades implementadas para fortalecer el medio ambiente fisico. La actividad con un mayor nivel de
satisfaccion fue la socializacion y promocidén de pausas activas, seguida del proceso de seguimiento y

acompafnamiento a las personas que se identifican con condiciones de salud..

mEntred4y5 mEntre 1y 3 No sabe / No responde

Socializacion y promocion de pausas
. 79% 79 %
activas.

Seguimiento a las condiciones del
ambiente fisico, salud fisica y salud mental
de los servidores (encuestas)

76% 18% &2

Socializacion de las recomendaciones para
la prevencion del riesgo por Desordenes
Musculo Esqueléticos

75% 16% EFA

Desarrollo de escuelas terapéuticas 71% P 11%



@® 'NFORMACION PARA TODOS Necesidades de fortalecimiento del SGSST

Medicion del impacto de las acciones implementadas en
el SG-SST DANE FONDANE 2020-2021

Siguiendo la metodologia para la formulacién de una linea base de indicadores del DANE, se identifico el
nivel de impacto de las actividades de Seguridad y Salud en los trabajadores y contratistas del DANE -

FONDANE asi:

90 84
80

70
60
50
40
30
20
10

0

74

porcentaje nivel de impacto SG SST
W Riesgo Bioldgico W Riesgo Psicosocial
W Riesgo Fisico Riesgo Biomecanico

Condiciones de seguridad =~ Fendmenos Naturales
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