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contestar por favor cite estos datos:

INFORMACION PARA TODOS Radicado No: *20211400029363*
Fecha: Jueves 28 de octubre de 2021

Bogota D. C.
14
MEMORANDO

PARA: Dr.JUAN DANIEL OVIEDO ARANGO
Director Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE

DE: DUVY JOHANNA PLAZAS SOCHA
Jefe de Oficina de Control Interno

ASUNTO: Informe Final de Seguimiento | semestre 2021 Plan de Accién y Plan Operativo DANE-
FONDANE

Cordial saludo respetado doctor:

A partir del presente informe se da a conocer a la Alta Direccidon del Departamento Administrativo
Nacional de estadistica, el resultado de la verificacion realizada por esta oficina a la programacion del
Plan de Accién Institucional PAI y Plan Operativo DANE-FONDANE 2021 y su estado de avance
durante el primer semestre de la misma vigencia, asi como resaltar fortalezas, enunciar debilidades y
anota algunas recomendaciones dadas por parte de la Oficina de Control Interno.

1. Objetivos.

Realizar la verificacién al Plan de Accién Institucional y Plan Operativo DANE-FONDANE de la vigencia
2021, incluyendo los siguientes aspectos: 1. Revisar la concertaciéon de metas y analizar su articulacion
con el componente estratégico de la entidad y el cumplimiento de la normatividad aplicable. 2.
Verificar los monitoreos realizados al avance de las metas propuestas por parte de las lineas de
defensa. 3. Presentar los resultados de la verificacion al cumplimiento de las metas definidas dentro
del Plan de Accion Institucional y Plan Operativo 2021 DANE-FONDANE.

2. Alcance:

Comprende la formulacion y el seguimiento al Plan de Accién Institucional y Plan Operativo DANE-
FONDANE formulado para la vigencia 2021, incluyendo la revision de las metas y los hitos propuestos,
abarcando las areas, dependencias, y direcciones territoriales del DANE y FONDANE responsables, lo
anterior a partir de los reportes realizados por las dependencias, los informes generados desde la
Oficina Asesora de Planeacién -OPLAN vy las evidencias presentadas para el primer semestre de 2021.

3. Articulaciéon con MECI - MIPG.

De acuerdo con lo establecido en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion- MIPG, el Plan de
Accion Institucional se concibe como el instrumento en el cual se priorizan las iniciativas mas
importantes que emprendera la entidad en una vigencia, a fin de cumplir con los objetivos y metas
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propuestas, estos en concordancia con el Plan Estratégico Sectorial, Plan Estratégico Institucional,
todos estos alineados con el Plan Nacional de Desarrollo. Es asi como a partir del cumplimiento del
PAI se busca proporcionar a los diferentes grupos de valor de la entidad los bienes y servicios que
requieren, atendiendo sus necesidades en forma oportuna, constituyéndose asi en el marco de
referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de la
entidad.

Adicionalmente, como aspecto para tener en cuenta durante la definicién del Plan de accidn
Institucional, el Manual Operativo MIPG (22. Dimension: Direccionamiento Estratégico y Planeacién)
anota “en la elaboracién del plan de accion se deben tener en cuenta los principios generales de
autonomia, ordenacion de competencias, coordinacion, consistencia, prioridad del gasto publico social,
continuidad, participacion, sustentabilidad ambiental, desarrollo arménico de las regiones, proceso de
planeacion, eficiencia, viabilidad y coherencia.”

4. Criterios.

e Ley 87 de 1993, Normas para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos del
estado Art 12, Literalesey g.

e Ley 152 de 1994, Ley Organica del Plan de Desarrollo. Art 26 y 29.

e Ley 190 de 1995, Por la cual se dictan normas tendientes a preservar la moralidad en la
Administracion Publica y se fijan disposiciones con el fin de erradicar la corrupciéon administrativa.
Art 48

e Decreto 262 de 2004, Modificacion de la Estructura del DANE. Art 10.

e Circular No. 04 de 2005 Consejo asesor del gobierno nacional

e Ley 1474 de 2011, Estatuto anticorrupcion. Art 74.

e Ley 1712 de 2014, Ley de transparencia y Derecho de acceso a la Informacion Publica Nacional.
Decreto 1499 de 2017, por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica, Capitulo 3 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

e Decreto 612 de 2018, por medio del cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accidn por parte de las entidades del Estado

e Ley 1955 de 2019, Por el Cual se Expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 - Pacto por
Colombia, Pacto por la Equidad.

e Plan Estratégico Institucional 2019-2022

e Plan de Accion y Plan Operativo 2021 del DANE-FONDANE, incluyendo sus actualizaciones.

e Procedimiento elaboracion del plan de accién institucional PDE-010-PD-003 V.12 del
5/Mar/2020

¢ Informes de seguimiento al Plan de Accion Institucional generados por la OPLAN.

5. Metodologia

Para este informe se realizo la revision de la normatividad y documentacion relacionada como criterio
de evaluacion, en lo referente a Planes de Accidn. A través de la informacion publicada en la pagina
web del DANE, se recopild la informacion referente al Plan Estratégico Institucional 2019 — 2022, el
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Plan de Accién Anual Institucional y el Plan Operativo para la vigencia 2021 en sus versiones y los
informes trimestrales de seguimiento generados por la Oficina Asesora de Planeacién a dichos planes.

La jefatura de la Oficina de Control Interno realiz6 la distribucion de las dependencias del DANE entre
los auditores de la oficina, para que a partir de las metas e hitos pactados en el PAly el Plan Operativo
2021, los reportes consolidados de avance de estos, las evidencias existentes en el repositorio
dispuesto en el Servidor Systema20 se verificara, se analizara su avance/cumplimiento y se generara
las alertas, observaciones y recomendaciones pertinentes.

Adicionalmente, se realizd un analisis de la articulacion entre el PAl y el Plan Operativo con los
componentes estratégicos de la entidad.

Producto de lo anterior, la Oficina de Control Interno, generé un Informe preliminar con radicado No.
2021140000053P, de fecha 20 de septiembre de 2021. Al respecto, en la tabla “Soportes y papeles de
Trabajo”, ubicada al final del informe, se encuentra el detalle de las dependencias que dieron
respuesta al mismo.

6. Resultado del Seguimiento:

6.1. Concertacion del Plan de Accion Institucional y Plan Operativo 2021 y articulacion con el
componente estratégico de la entidad.

Como parte del proceso de concertacion del PAI 2021, se resalta las actividades lideradas por la
OPLAN a finales de la vigencia 2020 que contemplan la construccion de un instrumento de planeacion
que permitiria alinear las metas inerciales (entendiéndose éstas, como actividades y operaciones
estratégicas continuas del DANE) y las metas delta (siendo aquella meta ambiciosa que permite
mejorar los procesos o la operacion del DANE) con el presupuesto de cada area, los talleres realizados
con las areas para orientarlos en la construccién de metas para el 2021 y la revision realizada en
conjunto con las areas con respecto a las metas y su interaccién con el presupuesto.

Para el 2021, durante el mes de enero, la OPLAN realiza una clasificacion y distribucion de las metas
deltas e inerciales en los planes institucionales (Accion, Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano y
Operativo) y realiza la publicacion en la pagina web del DANE, para consulta publica, del documento
de Formulacion del Plan de Accion Institucional 2021, adicionalmente, se evidencia el ejercicio de
revision y aprobacion del PAI 2021 por parte del Comité Institucional de Gestién y Desempefio segun
acta del dia 26 de enero de 2021, finalizando con la publicaciéon de los documentos definitivos de
Plan de Accién Institucional 2021 DANE - FONDANE y Documento Formulacién Plan de Accién
Institucional 2021 DANE — FONDANE el dia 30 de enero del 2021.

Dentro del PAI 2021 publicado en enero se pactan 112 metas delta y 349 hitos (siendo estos los
entregables que evidencian el avance objetivo y evolutivo de la meta en el tiempo, en cada uno de
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los trimestres programados), articuladas estas metas con los objetivos y estrategia de la planeacién
de la entidad y segun la metodologia adoptada, se define el aporte de las metas anuales al
cumplimiento o avance de las metas cuatrienales en la Planeacion Estratégica y al Plan Nacional de
Desarrollo, identificado ese aporte para cada meta como aporte directo cuando la meta suman de
manera directa en la consecucién del cumplimiento de la meta cuatrienal y el aporte indirecto cuando
contribuyen de manera colateral al cumplimiento de la meta cuatrienal, describiéndose estos aporte
dentro del formato del PAI en la casilla DESCRIPCION DEL APORTE AL PLAN ESTRATEGICO.

Con base en la informacion publicada en la pagina web del DANE y lo reportado por la Oficina
Asesora de Planeacion, durante el primer semestre del 2021 se identifican dos actualizaciones al PAI
asi: Para la version dos se formaliza la distribucion de las metas en: metas delta formuladas dentro
del Plan de Accion Institucional (siendo éstas las que aportan ya sea directa o indirectamente al
cumplimiento de las metas cuatrienales en la Planeacion Estratégica y al Plan Nacional de Desarrollo)
y metas inerciales formuladas en el Plan Operativo, esto conlleva también a un aumento en el nimero
de metas e hitos asociados. Para la tercera version, la actualizacion se relaciona directamente con el
aumento o eliminacién de metas e hitos, por solicitud de las areas y dependencias a partir del analisis
del resultado de los seguimientos a actividades, tiempos, recursos y ajustes en clasificacién de metas
como delta o inercial. A continuacién, se presenta el resumen de las modificaciones realizadas al
PAl y al Plan Operativo 2021, tanto a metas como a hitos, asi como la distribucion actualizada de la
participacion de cada dependencia con relacion a las metas e hitos:
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PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL VERSION INICIAL 1 VERSION 1l VERSION PARTICIPACION
AREA / DEPENDENCIA METAS HITOS METAS HITOS METAS HITOS METAS HITOS
GIT de Logistica y Produccion Estadistica 8 24 8 24 22 69| 15,2%| 15,0%
Direccidn de Regulacién, Planeacion, Estandarizacion y
Normalizacién — DIRPEN 18 62 18 63 18 63| 12,4%| 13,7%
Direccion de Metodologia y Produccion estadistica - DIMPE 2 7 14 35 14 35 9,7% 7,6%
Direccion de Censos y Demografia — DCD 9 18 13 42 13 48 9,0%| 10,4%
Direccidn de Sintesis y Cuentas Nacionales — DSCN 10 28 10 28 10 28 6,9% 6,1%
Oficina Asesora de Planeacion 10 37 10 38 10 38 6,9% 8,3%
Direccidn de Difusidn, Comunicacion y Cultura Estadistica -
DICE 8 21 8 18 8 18 5,5% 3,9%
Direccion de Geoestadistica — DIG 8 20 8 20 8 20 5,5% 4,3%
Direccion - GIT GEDI 5 30 5 30 5 30 3,4% 6,5%
Oficina Asesora Juridica 5 19 5 19 5 18 3,4% 3,9%
Secretaria General - GIT Gestion Talento Humano 4 13 5 17 5 17 3,4% 3,7%
Direcciones Territoriales 4 15 4 15 4 15 2,8% 3,3%
Oficina de Sistemas 4 7 4 9 4 9 2,8% 2,0%
Censo Econdmico 1 3 4 12 3 9 2,1% 2,0%
Direccion - GIT Pobreza 3 6 3 6 3 6 2,1% 1,3%
Direccion - GIT Relacionamiento 2 5 2 4 2 4 1,4% 0,9%
Direccion Territorial Suroccidente — Cali 2 9 2 9 2 9 1,4% 2,0%
Oficina de Control Interno 2 4 2 4 2 4 1,4% 0,9%
Secretaria General - GIT Compras Publicas 2 8 2 8 2 8 1,4% 1,7%
Subdireccion 2 5 2 5 2 5 1,4% 1,1%
FONDANE 1 2 1 2 1 2 0,7% 0,4%
Secretaria General - GIT Financiera 1 2 1 2 1 2 0,7% 0,4%
Secretaria General - GIT Gestion Administrativa 1 3 1 3 1 3 0,7% 0,7%
Total general 112 348 132 413 145 460 100%| 100%
PLAN OPERATIVO I VERSION Il VERSION PARTICIPACION
AREA / DEPENDENCIA METAS HITOS METAS HITOS METAS HITOS
Direccién de Sintesis y Cuentas Nacionales — DSCN 23 69 23 69| 35,4%| 30,7%
Direccidon de Metodologia y Produccién estadistica — DIMPE 18 105 17 98| 26,2%| 43,6%
Direccion de Censos y Demografia— DCD 6 17 7 20| 10,8%| 8,9%
Direccién de Difusion, Comunicacidn y Cultura Estadistica —DICE 3 5 3 5| 46%| 2,2%
Direccion de Regulacion, Planeacién, Estandarizacién y
Normalizacion —DIRPEN 3 4 3 4 4,6%| 1,8%
Oficina Asesora de Planeacién 3 7 3 71 4,6%| 3,1%
Direccion de Geoestadistica—DIG 2 2 2 2l 3,1%| 0,9%
Oficina de Sistemas 2 7 2 5/ 3,1%| 2,2%
Secretaria General - GIT Financiera 2 6 2 5 3,1% 2,2%
Secretaria General - GIT Gestion Administrativa 2 7 2 71 3,1%| 3,1%
Oficina de Control Interno 1 2 0 o[ 0,0%| 0,0%
Secretaria General - GIT Gestién Humana 1 3 1 3] 1,5%| 1,3%
Total general 66 234 65 225| 100%| 100%
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Es de anotar que las versiones dos y tres del PAl y Plan Operativo publicados, cuentan con certificados
de aprobacion de las actualizaciones emitidas por la Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién y
adicionalmente para la actualizacion a la version tres se evidencio la remision de las solicitudes por
parte de las dependencias haciendo uso del nuevo formato propuesto por la OPLAN, denominado
FORMATO CONTROL DE CAMBIOS PLANES INSTITUCIONALES. Si bien se encuentran los correos de
solicitud de modificaciéon, no se ha dado cumplimiento a lo definido en el PROCEDIMIENTO
ELABORACION DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL PDE-010-PD-003 en la actividad 17 en cuanto
a que el detectar y solicitar necesidades de programacion es responsabilidad del Director Técnico /
Jefe de Oficina / Jefe de Area, pues estas solicitudes en algunos casos son realizadas por otros
funcionarios.

Con relacion a la articulacién entre el Plan de Accion Institucional PAI 2021 y el componente
estratégico de la entidad, especificamente con los objetivos y estrategias definidos dentro del
Plan Estratégico Institucional 2019-2022, al revisar el PAl 2021 se observé que todas las 145 metas
propuestas, se encuentran alineadas con los objetivos estratégico y las estrategias y esta
definido su aporte directo o indirecto. A partir del analisis realizado no se identificaron metas
dentro del PAI 2021 que aporten directamente al cumplimiento del objetivo estratégico "Fomentar
el uso de la informacion estadistica en la toma de decisiones publicas y privadas”.

En el siguiente cuadro se presenta la desagregacion de la alineacion de las metas con los objetivos
estratégicos y las estrategias, asi como la participacion de las diferentes dependencias en cuanto a
las metas con aporte directo o indirecto:
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Distribucién aporte directo Distribucion aporte indirecto

Total Metas Total Metas
oy P . metas q n aporte  metas a P aporte
Objetivos especificos y Estrategias Total Dependencias con aporte directo ditectol flapors Dependencias con aporte indirecto indirecto

aporte
por indirecto por

directo

Censo Econédmico 3 Direccidn - GIT Pobreza 2
. GIT de Logistica y Produccion Estadistica 17 Oficina de Sistemas 4
0. Asegurar la calidad
estadistica en procesos y 41 24 Direccion de Regulacion, Planeacidn, Estandarizacion 1 17 Direccién de Regulacion, Planeacion, 7
esuliales, y Normalizacidn — DIRPEN Estandarizacion y Normalizacién — DIRPEN
Direccion de Geoestadistica — DIG 3 GIT de Logistica y Produccion Estadistica 4
O. Articular la produccién de Direccion de Regulacion, Planeacidn, Estandarizacion 1 Direccién de Regulacion, Planeacion, 1
la informacidn estadistica a 6 4 y Normalizacién — DIRPEN 2 |Estandarizacion y Normalizacién — DIRPEN
nivel nacional Direccion de Censos y Demografia — DCD 3 Subdireccion 1
O. Fomentar el uso de la Direccion - GIT GEDI 5
@ | informacion estadistica en Direccion de Sintesis y Cuentas Nacionales — DSCN
&= la toma de decisiones 14 ° 14 9
\g publicas y privadas.
b Secretaria General - GIT Gestion Talento Humano Direccién - GIT Pobreza 1
8 Oficina de Control Interno 1
-_2, 0. Mejorar el bienestar, las Oficina Asesora Juridica 2
'_qé competencias y las 13 4 4 9  |Secretaria General - GIT Gestién Administrativa 1
O |habilidades de los servidores Secretaria General - GIT Financiera 1
Secretaria General - GIT Compras Publicas 2
Direcciones Territoriales 1
Subdireccion Oficina Asesora de Planeacion 1
Oficina de Control Interno 1
Oficina Asesora Juridica 2
0. Modernizar la gestién 1 1 1 10 GIT de Logistica y Produccion Estadistica 1
territorial del DANE. Direccién de Regulacion, Planeacioén, 2
Estandarizacion y Normalizacion — DIRPEN
Direcciones Territoriales 1
Direccion Territorial Suroccidente — Cali 2
Direccioén de Difusién, Comunicacién y Cultura 3 Direccién de Difusién, Comunicacién y Cultura 4
— Estadistica - DICE Estadistica - DICE
Elicces bl 14 8 Direccién de Geoestadistica — DIG 4 6 Oficina Asesora de Planeacién 1
Direccion de Sintesis y Cuentas Nacionales — DSCN 1 Direcciones Territoriales 1
Direccion de Regulacion, Planeacidn, Estandarizacion 1
E. Cambio Cultural 2 2 y Normalizacién — DIRPEN 0
Secretaria General - GIT Gestién Talento Humano 1
Direccion de Regulacion, Planeacion, Estandarizacion 3 Direccion de Metodologia y Produccidn estadistica
8 y Normalizacién — DIRPEN - DIMPE
g E. Capacidad metodoldgica 28 16 D?recc?(:)n de Censos y D,emOgraﬁa _ PCD — 10 12 12
g Direccién de Metodologia y Produccidn estadistica - 2
2 DIMPE
FONDANE 1
Direccion - GIT Relacionamiento 2 Oficina Asesora de Planeacion 8
Direccién de Difusidn, Comunicacién y Cultura 1 Oficina Asesora Juridica
Estadistica - DICE
E. Gesti6n Pablica Admirable 16 7 Direccion de Regulacion, Planeacidn, Estandarizacion ) 9 1
y Normalizacién — DIRPEN
Direccién de Geoestadistica — DIG 1
Direcciones Territoriales 1
Total 145 66 79

En cuanto al Plan Operativo 2021, se observa que todas las 65 metas se encuentran alineadas con
los objetivos y estrategias del Plan Estratégico Institucional 2019-2022, sin que se encuentren
dentro de estas metas vinculadas al objetivo estratégico "Modernizar la gestion territorial del DANE".
Segun lo informado por la OPLAN, las metas del Plan Operativo 2021 corresponden a metas con
aporte indirecto, pero al analizar la columna "“DESCRIPCION DEL APORTE AL PLAN ESTRATEGICO" se
identifica que lo descrito para algunas metas relacionan un aporte directo, aspecto que no es claro
segun lo informado previamente, esto se identifico en las siguientes metas:
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DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA

DANE

INFORMACION PARA TODOS

[ID META PAI]

PO_SG_GH_1

META

Un (1) contrato de actividades de formacion para fortalecer las
competencias y capacidades técnicas de los servidores en temas
misionales, ejecutado.

*20211400029363*

contestar por favor cite estos datos:
Radicado No: *20211400029363*
Fecha: Jueves 28 de octubre de 2021

DESCRIPCION DEL APORTE AL PLAN ESTRATEGICO

Las actividades de formacion en temas misionales de la entidad,
aportardn en un 2,59% al cumplimiento del objetivo estratégico de
mejorar el bienestar, las competencias y las habilidades de los
servidores. Las tematicas en que se capaciten los servidores
contribuirdn al buen desempefio de las actividades misionales.

PO_DIRPEN_2

Cuarenta (40) operaciones estadisticas con seguimiento de plan de
mejoramiento, para identificar el nivel de cumplimiento de las
acciones propuestas y subsanar las debilidades del proceso
estadistico, realizado

El seguimiento a los planes de mejoramiento aporta al 100% al
cumplimiento del objetivo estratégico de asegurar la calidad
estadistica en procesos y resultados, puesto que contribuye a la
mejora continua del proceso estadistico a través de la verificacion
de las acciones formuladas por parte de los responsables de las
operaciones estadisticas para subsanar los hallazgos encontrados
en el proceso de evaluacién de la calidad

PO_DIG_2

Modelamientos espaciales y andlisis postcensales requeridos para
soportar los procesos de produccion y andlisis de informacién
estadistica, realizados.

La atencidn a solicitudes requeridas aportaran 100% a la capacidad
metodoldgica que Contempla acciones integrales relacionadas con
el disefio, produccidn, andlisis, difusidn y regulacion de la
informacion estadistica.

PO_DCD_1

Una (1) base de datos con informacién estadistica de nacimientos y
defunciones a nivel nacional para el registro de hechos vitales en
Colombia, producida.

Operaciones estadisticas que ampliaron su desagregacion
geografica a nivel departamental o municipal. Esta meta aporta de
manera DIRECTA al desarrollo del entregable: Una metodologia
para identificar la cobertura de las estadisticas vitales.

PO_DCD_2

Dos (2) formatos (minimo) para la recoleccién de informacién
estadistica de nacimiento y muerte para grupos étnicos, ajustados.

Operaciones estadisticas que implementan acciones de mejora en
la metodologia (procesos e instrumentos) y resultados. Esta meta
aporta de manera DIRECTA a los entregables: Formatos
implementados en cinco departamentos del pais (Formato de
notificacion de muerte y nacimiento de personas pertenecientes a
grupos étnicos).

PO_DCD_3

Tres (3) bases de datos y dos (2) informes con el seguimiento y las
gestiones correspondientes para apoyar la recuperacion, que hace el
sector salud, de los hechos vitales identificados como faltantes a
partir del cruce periddico realizado con la Registraduria Nacional del
Estado Civil.

Operaciones estadisticas que ampliaron su desagregacion
geogréfica a nivel departamental o municipal. Esta meta aporta de
manera DIRECTA al desarrollo del entregable: Una metodologia
para identificar la cobertura de las estadisticas vitales.

PO_DIMPE_3

Una (1) produccién de informacién estadistica continua relacionada
con mercado laboral, ingresos, pobreza monetaria y la caracterizacion
de la poblacidn residente en Colombia, segtn los dominios y
desagregaciones sociodemograficas, asi como la atencion de
requerimientos para la mejora de la operacidn, finalizada. Operacion
continua.

La produccién de informacién de la operacidn estadistica aporta
directamente (10%) a la estrategia de la Capacidad Metodoldgica,
debido a que atiende las necesidades de informacién de los grupos
de interés en cuanto a la tematica relacionada

En respuesta a la anterior tabla del Informe Preliminar de Seguimiento | semestre 2021 Plan de Accidn
y Plan Operativo DANE-FONDANE, solamente la Direccion Técnica de Metodologia y Produccion
Estadistica — DIMPE, mediante Radicado No. 20212100027773 de fecha 7 de octubre de 2021,
manifestd que con respecto al PO_DIMPE_3, “...el aporte directo del 10% corresponde al indicador
“Operaciones estadisticas nuevas o redisefiadas que atienden necesidades de los grupos de interés” en
el cual se esta desarrollando el redisefio de la GEIH".

En el siguiente cuadro se presenta la alineacion de las metas del Plan Operativo 2021 y la
desagregacion en cuanto a la participacion de las diferentes dependencias:
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INFORMACION PARA TODOS Radicado No: *20211400029363*
Fecha: Jueves 28 de octubre de 2021

Distribucién aporte directo

Metas aporte
Objetivos especificos y Estrategias Dependencias con aporte directo por
dependencia
Oficina de Sistemas 2
. s Direccion de Difusion, Comunicacion y Cultura Estadistica —DICE 1
0. Asegurar la calidad estadistica en - — — — ¥ — —
7 |Direccion de Regulacion, Planeacion, Estandarizaciéon y Normalizacion —
procesos y resultados. 2
DIRPEN
Direccion de Geoestadistica —DIG
O. Articular la produccién de la Direccion de Difusidn, Comunicacion y Cultura Estadistica —DICE
informacidn estadistica a nivel 2 |Direccidn de Regulacion, Planeacion, Estandarizacion y Normalizacion — 1
nacional DIRPEN

. ., Direccion de Sintesis y Cuentas Nacionales — DSCN
0. Fomentar el uso de la informacién

estadistica en la toma de decisiones 20 20
publicas y privadas.

Objetivos especificos

O. Mejorar el bienestar, las 3 Secretaria General - GIT Gestion Administrativa
competencias y las habilidades de los Secretaria General - GIT Gestion Humana
0. Modernizar la gestion territorial 0
del DANE.
E. Accesibilidad ) Oficin?lAsesota de'PIaneacién : 1
Direccion de Sintesis y Cuentas Nacionales —DSCN 1
] E. Cambio Cultural 4 D?recc?c:m de Clenso.s y Demografia - DCD 2
‘D Direccidn de Sintesis y Cuentas Nacionales — DSCN 2
g 5 Exmded e 23 Direcc?{)n de Censosy D&?mografl'a —.D’CD _ 6
< Direccion de Metodologia y Produccién estadistica — DIMPE 17
il Oficina Asesora de Planeacién
E. Gestion Publica Admirable 5 |Secretaria General - GIT Financiera
Direccién de Difusion, Comunicacion y Cultura Estadistica —DICE
* Total 66

*La diferencia entre el total de las metas del Plan Operativo 2021 y el presentado en la tabla, de debe a que la meta PO_DCD_1 se identificd alineacién con dos
estrategias “Capacidad Metodoldgica” y “Cambio Cultural”.

Considerando las metas del plan de accion institucional 2020 que quedaron sin finalizar, dentro del
PAl'y Plan Operativo 2021 se identifico su reprogramacion en las siguientes metas:

PLAN AREA RESPONSABLE META COD_META
Un (1) documento con la segunda fase de la nueva metodologia de pobreza
Direccién - GIT Pobreza (1) docu gunca fas uev §1a ce pobrez PAI_POBREZA_3
multidimensional, realizado
Secretaria General - GIT Un (1) diagndstico para verificar la pertinencia del manual de contratacion, PAI SG CP 1
Compras Publicas realizado. - T~
o Un (1) disefio del programa de njomtoreoAdeIAarea de logistica para la mejora del PAl GITLOG 7
PAI 2021 GIT de Logistica y desempefio operativo implementado - -
Produccién Estadistica Documentacion de especificaciones de validacion y consistencia para aplicativos PAI GITLOG 8
web IPOC, ELIC, FIVI - CHV, terminada. - -
. .. Fortalecimiento de las Estadisticas Vitales - EEVV PAI_DCD_8
Direccion de Censos y
Demografia - DCD Realizar exploracién metodoldgica para la generacion de Cuentas Nacionales de PAI DCD 9
Transferencia Intergeneracional (DSCN-DIMPE-DCD) - -
Cuatro (4) grupos de sistemas de informacidn, aplicativos, componentes, médulos
para operaciones estadisticas agropecuarias, ambientales, de curso y capital PO OSIS 1
Plan Operativo - . social, de infraestructura, de mercado laboral, de pobreza, y econdémicas, - -
Oficina de Sistemas K
2021 soportados y mantenidos (Sl y OE)
Un (1) sistema de informacion para el soporte de los procesos administrativo y de PO OSIS 2
apoyo a la gestidn de la entidad, soportados y mantenidos - -
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INFORMACION PARA TODOS Radicado No: *20211400029363*
Fecha: Jueves 28 de octubre de 2021

Para la presente vigencia y con base en el instrumento definido por la OPLAN para vincular las metas
y el presupuesto de cada area, se evidencia como para la ejecucién de las metas se programaron los
recursos tanto de funcionamiento como de inversién programados, detallando el proyecto de
inversion, el cédigo de proyecto y la ficha EBI con la cual se enlazan.

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 612 de 2018, en cuanto a la integracion de los planes
institucionales y estratégicos (Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR, Plan Anual de
Adquisiciones, Plan Anual de Vacantes, Plan de Previsién de Recursos Humanos, Plan Estratégico de
Talento Humano, Plan Institucional de Capacitacidn, Plan de Incentivos Institucionales, Plan de
Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo, Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano,
Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones PETI, Plan de Tratamiento de
Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion, Plan de Seguridad y Privacidad de la
Informacién) al plan de accién, dentro de este Ultimo, no se encontraron metas que permitan
evidenciar la integracion con los mencionados planes; Plan Institucional de Archivos — PINAR, Plan
Anual de Adquisiciones, Plan de Incentivos Institucionales, Plan de Trabajo Anual en Seguridad y
Salud en el Trabajo.

En cuanto al Plan Operativo 2021, se identifico alineacion de metas con los planes Plan Estratégico
de Talento Humano, Plan Institucional de Capacitacién, Plan Anticorrupcion y de Atencién al
Ciudadano, Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones PETI, Plan de
Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion.

6.2. Monitoreos realizados al avance/cumplimiento del Plan de Accion Institucional:

Se realizan los monitoreos Trimestrales por parte de la primera linea sobre el avance y cumplimiento
de los hitos y las metas definidas tanto en el PAl como en el Plan Operativo 2021. Se reporta el
estado de avance cualitativo y porcentual de cada hito teniendo en cuenta los compromisos, las
fechas programadas de inicio y finalizacion e identificandose el estado de este como “sin iniciar”, “en
gestién” o “terminado”, anexando en el repositorio dispuesto en el Servidor Systema20 las evidencias
de dicho reporte; igualmente, para cada meta reporta el estado de avance cualitativo y porcentual
teniendo en cuenta las fechas programadas de inicio y finalizacion e identificando también su estado;
con relacién al monitoreo, se identifican aspectos a fortalecer en cuanto a la delimitacién del alcance
de las metas e hitos, en la medida en que a partir de la evidencia se soporte claramente su
avance/cumplimiento y adicionalmente la disposicién en el Servidor Systema20 de evidencia amplia
y suficiente en relacion con el reporte realizado. En el caso de retrasos se ha dispuesto en el
instrumento de planeacion, una columna para que el responsable justifique las razones del
incumplimiento e identificar las acciones a seguir, aspecto que no se evidencia de aplicacion
sistematica por parte de las dependencias. A partir del resultado de los monitores las dependencias
identifican las alarmas pertinentes y tomar acciones oportunas, realizan las solicitudes de
actualizacion de las metas o hitos a su cargo a fin de buscar el cumplimiento de los compromisos
pactados.

Pagina 10 de 27

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA
Carrera 59 # 26 - 70 Interior 1 CAN, Edificio DANE e o El futuro Gobierno
Bogotd, D.C., Colombia / Cédigo postal 111321 .

Teléfono (571) 597 83 00
www.dane.gov.co / contacto@dane.gov.co

es de todos de Colombia


https://orfeoott.dane.gov.co/orfeo/radicacion/NEW.php?nurad=20211400029363&Buscar=BuscarDocModUS&krd=CINTERNO&Submit3=ModificarDocumentos&Buscar1=BuscarOrfeo78956jkgf
https://orfeoott.dane.gov.co/orfeo/radicacion/NEW.php?nurad=20211400029363&Buscar=BuscarDocModUS&krd=CINTERNO&Submit3=ModificarDocumentos&Buscar1=BuscarOrfeo78956jkgf

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA

*20211400029363*

contestar por favor cite estos datos:

INFORMACION PARA TODOS Radicado No: *20211400029363*
Fecha: Jueves 28 de octubre de 2021

Desde la Oficina Asesora de Planeacién, como segunda linea de defensa, se generan trimestralmente
informes con el resumen del estado de cumplimiento del PAl y Plan Operativo, incluyendo alertas y
recomendaciones por metas y areas/dependencias, estos informes que son publicados en la pagina
web del DANE en la seccion de “Transparencia y acceso a la informacién publica”. Los informes
trimestrales de los seguimientos realizados por la OPLAN para el 2021 son los siguientes:
SEGUIMIENTO PLANES INSTITUCIONALES 2021 PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL PLAN OPERATIVO
| TRIMESTRE de mayo de 2021 y SEGUIMIENTO PLANES INSTITUCIONALES 2021 PLAN DE ACCION
INSTITUCIONAL PLAN OPERATIVO Il TRIMESTRE de Julio de 2021, con cada informe se publica el
anexo con el seguimiento a los planes, en los cuales se consolida los reportes presentados por cada
dependencia de DANE. Lo anterior evidencia transparencia con relacién a la gestiéon de la entidad
pues esta informacién se coloca a disposicion de las partes interesadas y adicionalmente para toma
de decisiones de la alta direccion.

A partir de la implementacion del nuevo instrumento de planificacion que enlaza las metas y el
presupuesto, con base en la informacion suministrada por la OPLAN, se evidencian ejercicios iniciales
donde se realiza el seguimiento a las metas y al presupuesto en cuanto a las actualizaciones en los
recursos provenientes de funcionamiento o proyectos y los valores ejecutados con cortes a 31 de
marzo y 31 de junio. En este sentido, de acuerdo con lo manifestado por OPLAN, la dependencia
viene trabajando con la meta “Un (1) sistema de Informacion de Planeacion y Gestion Institucional
articulado con el SIIF, implementado” que busca la sistematizacion en cuanto a planeacién estratégica
y presupuestal. Aspecto que permitira detallar el seguimiento detallado del cumplimiento de metas
en cuanto a productos esperados y la ejecucion presupuestal.

6.3. Resultados de la verificacion al avance/cumplimiento de las metas definidas dentro del
Plan de Accion Institucional y Plan Operativo 2021 DANE-FONDANE.

A partir de los informes de seguimiento al PAl'y Plan Operativo 2021, generados desde la OPLAN con
los resultados del primer y segundo trimestre de mayo y julio respectivamente y las evidencias
disponibles en el Servidor Systema20, la Oficina de Control Interno realizé la verificacion del
cumplimiento tanto cualitativo como cuantitativo de las metas propuestas encontrando las siguientes
situaciones:

6.3.1 Plan de Accion Institucional

La Oficina de Control Interno realizé la verificacion de 145 metas y 460 hitos, de acuerdo con lo
reportado por las dependencias responsables se presenta el siguiente avance:
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DANE

INFORMACION PARA TODOS

EN GESTION

SIN INICIAR FINALIZADO

AVANCE PROYECTADO

AVANCE REAL

AVANCE PROYECTADO

AVANCE REAL

En el archivo consolidado de analisis del Plan de Accion, adjunto al presente informe, se presentan
las conclusiones de la revisién realizada por la Oficina de Control Interno en cuanto a las evidencias
presentadas como soporte del cumplimiento de cada hito, observaciones y recomendaciones
generales por cada hito y meta.

En cuanto a las metas que a la fecha debian haber iniciado y que no presentan avance se encontraron
las siguientes:

AVANCE AVANCE
META AREA RESPONSABLE ESPERADO Il  ALCANZADO OBSERVACIONES
TRIM. 2021 1l TRIM. 2021
Un (1) documento con |Direccion - GIT Pobreza Para esta meta se definieron dos hitos:" Registro de las mesas de discusion de
la segunda fase de la actualizacion con el Comité de expertos finalizado" y "Un (1) documento con la nueva
nueva metodologia metodologia del IPM realizado"
de pobreza 51% 0% Durante el Il trimestre no se evidencia avance, de acuerdo a lo programado, sobre los
multidimensional, dos hitos propuesto y no hay observaciones del proceso referente a las causas que
realizado generaron dicho desempefio
Un (1) célculoy Direccion de Para esta meta se enlazan tres hitos "Una (1) elaboracion del documento conceptual y
reporte de ingresos  |[Metodologiay metodoldgico", " Un (1) calculo preliminar de ingresos disponibles con base en la
disponibles con base |Produccion estadistica - encuesta de hogares, finalizado" y "Un (1) célculo definitivo de ingresos disponibles
en laencuesta de DIMPE con base en la encuesta de hogares, finalizada."
hogares 8% 0% De acuerdo a lo programado, para el segundo trimestre se esperaba avance sobre el
hito "Una (1) elaboracion del documento conceptual y metodoldgico", de acuerdo a lo
manifestado por el responsable, ha realizado ejercicios en conjunto con el grupo de
pobreza usando los datos de la ECV y de la GEIH sin que se tengan resultados
concluyentes y anota que los avances se reportaran para el lll trimestre.

En respuesta al Informe Preliminar de Seguimiento | semestre 2021 Plan de Accion y Plan Operativo
DANE-FONDANE, mediante Radicado No. 20212100027773 de fecha 7 de octubre de 2021, la
Direccién Técnica de Metodologia y Produccion Estadistica — DIMPE, con respecto al PAI_DIMPE_3,
indicdé que “En cuanto a la metas “Un (1) calculo y reporte de ingresos disponibles con base en la
encuesta de hogares” la cual no presentan avance en el | y Il semestre, debemos aclarar que teniendo
en cuenta que los analisis de ingresos se abordan desde el GIT Pobreza, se acordé trasladar y ajustar
esta meta al equipo de Pobreza".

Sin embargo, no se evidencié la solicitud de modificacion de la meta por parte de la DIMPE al GIT de
Pobreza.
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Para aquellas metas que debian haberse finalizado al primer semestre del 2021 se identificaron:

AVANCE AVANCE
META AREA RESPONSABLE ESPERADO Il  ALCANZADO OBSERVACIONES
TRIM/ 2021 11 TRIM/2021
Un (1) indice de Direccidn - GIT Pobreza Esta meta cuenta con dos hitos: "Cuatro (4) productos de publicaciéon (nacional y
Pobreza departamental): anexo, boletin, comunicado de prensay presentacion"y "Cinco (5)
Multidimensional, productos de publicacién para dimensiones: 5 boletines".
publicado Con relacidn al primer hito, programado para ser finalizado el | trimestre, se
100% 0% evidencia'p?ra ese periodo un avance del 40% y para el Il trimestre no presenta
avance adiciona.
Para el segundo hito, programado para ser finalizado el Trimestre, no se evidencia su
cumplimiento.
Se anota que el proceso no relaciona las situaciones que han generado el
incumplimiento
Una (1) metodologiay [Direccion de Meta compuesta de dos hitos: "Un (1) documento para el disefio/ redisefio ajustado"
formulario de la EAID |Metodologiay y "1 Desarrollo de requerimientos, ajustes y pruebas de los diferentes componentes
ajustado para mejorar |Produccion estadistica - que integran el proceso".
lainformacion que DIMPE Con relacién al hito "Un (1) documento para el disefio/ redisefio ajustado”, de
reportan las 100% 3% acuerdo a lo programado debia ser finalizado durante el Il trimestre del afio, a esta
empresas de régimen fecha se evidencia un avance del 25% y de acuerdo a lo reportado por el responsable,
cambiario especial el incumplimiento se debe a que no se cuenta con personal temético que desarrolle
los documentos metodoldgicos de la OOEE.
El segundo hito de acuerdo a lo reportado, fue cumplido de acuerdo a lo programado
en el Il trimestre del afio
Un (1) Grupo Interno  [Direccion de Para los dos hitos propuestos para esta meta: "Una (1) resolucion de creacion del
de Trabajo de Metodologiay Grupo Interno de Trabajo, firmada" y "Un (1) Grupo Interno de trabajo conformado",
Autorregulacion Produccidn estadistica - 100% 0% los cuales estaban programados para ser cumplidos en el Il trimestre del afio, a la
Estadistica DIMPE fecha no se evidencia avance y segun lo reportado por el responsable, se tienen
conformado en la programados para el Ill trimestre.
DIMPE
Un (1) comité de Direccién de Esta meta cuenta con un solo hito "Actas de comité conformado y sesionando
autorregulacion Metodologiay 100% 0% periédicamente", el cual estaba programado para ser finalizado al Il trimestre del afio
estadistica Produccidn estadistica - ;alafechano se evidencia avance y segun lo reportado pro el proceso se tiene
conformado DIMPE programado para el lll trimestre

En respuesta al Informe Preliminar de Seguimiento | semestre 2021 Plan de Accion y Plan Operativo
DANE-FONDANE, mediante Radicado No. 20212100027773 de fecha 7 de octubre de 2021, la
Direccion Técnica de Metodologia y Produccion Estadistica — DIMPE, con respecto al PAI_DIMPE_13,
indico que "Con relacién a las demoras en el cumplimiento de "Una (1) resolucion de creacién del
Grupo Interno de Trabajo, firmada"y "Un (1) Grupo Interno de trabajo conformado”, los cuales estaban
programados para ser cumplidos en el Il trimestre del afo, a la fecha no se evidencia avance y segtn
lo reportado por el responsable, se tienen programados para el Il trimestre, si bien se percibe la
importancia de la creacion de este grupo de trabajo, en este momento no se cuenta con el personal de
planta para conformarlo y extraer personal de otros GIT crearia vacios en las produccion estadistica.
Por lo anterior, se solicita eliminacion de la meta a la Oficina Asesora de Planeacion”.

No obstante, no se evidencid la solicitud de eliminacion de la meta por parte de la DIMPE a la OPLAN.

Se destacan las 15 metas que a la fecha presentan un avance superior al programado, las cuales
presentan en el siguiente cuadro:
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DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA

*20211400029363*

contestar por favor cite estos datos:

INFORMACION PARA TODOS Radicado No: *20211400029363*
Fecha: Jueves 28 de octubre de 2021

; Avance
AREA RESPONSABLE META Avance real
programado
Aumentar en un 8% las solicitudes de intercambio de conocimientos, misiones o
Direccion - GIT . , . . . . .
Relaci : visitas técnicas por entidades y organismos internacionales, con respecto a la 52% 50%
elacionamiento
meta cuatrienal del 36%
o Dos (2) reportes de informacién para economia naranja y economia circular,
Subdireccién K 50% 25%
publicado
Un (1) ajuste al proceso de seleccién de las personas relacionadas con la funcion
- 100% 79%
operativa implementada
Un (1) disefio del programa de monitoreo del area de logistica para la mejora del 34% 329%
~ . . 0 0
GIT de Logistica y Produccién desempefio operativo implementado
Estadistica Una (1) propuesta para implementar las mejoras en los aplicativos de captura y
e . L - 48% 30%
analisis en las investigaciones ESAG y SIPSA, finalizada
Un (1) operativo paralelo de abastecimiento SIPSA 7/24 que mida la totalidad de 33% 15%
0 0
vehiculos que ingresan a las centrales mayoristas, finalizado
Una (1) estrategia para fortalecer el Marco de Aseguramiento de la Calidad para
(1) gia p Mz g P 40% 31%
Colombia, implementada
Diecinueve (19) instrumentos elaborados para el fortalecimiento de la produccién
- 65% 58%
Direccidn de Regulacion, estadistica
Planeacion, Estandarizaciény _ | L. e . o o,
Normalizacién - DIRPEN Cien (100) conceptos para la produccion estadistica, dispuestos 91% 50%
Un (1) sistema de ética estadistica, implementado 31% 28%
Tres (3) registros administrativos para la elaboracién de estadisticas, integrados 85% 50%
Direccién de Metodologia y Un (1) enfoque de informalidad con la GEIH para actualizacién de nuevos 5% 3%
Produccion estadistica - DIMPE estandares internacionales en materia de medicidn de la informalidad. ° ?
Direcciones Territoriales Un (1) esquemas de seguimiento de las actividades de las Direcciones Territoriales 28% 0%
Direccion Territorial Una (1) herramienta para el control del flujo del proceso de contratacién
; ) ) 55% 50%
Suroccidente - Cali |mp|ementada
FONDANE Dieciocho (18) convenios y contr?tc?s |nterz_11dm|n|strat|vos para el sistema 50% 25%
estadistico nacional

En cuanto al resumen de las 26 metas que presentan retrasos en su avance con relaciéon a lo
programado, se presentan en el siguiente cuadro, incluyendo el detalle de los hitos que igualmente
no han tenido el avance esperado junto con las justificaciones dadas por los responsables:
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DANE

INFORMACION PARA TODOS

DEPENDENCIA

HITOS PARA EL
CUMPLIMIENTO DE LA
META

% Avance programado

ITRIM

NI TRIM

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA

*20211400029363*

% Avance real

ITRIM

N TRIM

Avance real

Avance
programado

contestar por favor cite estos datos:
Radicado No: *20211400029363*
Fecha: Jueves 28 de octubre de 2021

Observaciones de la dependencia

Cuatro (4) productos de
publicacién (nacional y
departamental): anexo, 100% 100% 40% 0% No hay justificacion de la dependencia
Un (1) indice de Pobreza i i
A( .i c breza boletin, comumcado‘ (rie prensa o o
y presentac
Cinco (5) productos de
publicacién para dimensiones: 0% 100% 0% 0% No hay justificacién de la dependencia
Direccién - GIT Pobreza 5 boletines
Registro de las mesas de
di ién de actualizacié e .
iscusion de actualizaclon €on | 300, | 0% | 30% | 0% No hay justificacion de la dependencia
Un (1) documento con la segunda el Comité de expertos
fase de la nueva ia de inali: 0% 51%
pobreza multidimensional, realizado Un (1) documento con la nueva
metodologia del IPM realizado 0% 30% 0% 0% No hay justificacion de la dependencia
Durante el segundo trimestre se realizo solicitudes a la Direccion de
Censos con el fin de realizar ejercicios adicionales de acuerdo con las
orientaciones del Director del Departamento, sin embargo, se requiere
realizar ajustes adicionales que permitan dar respuesta al objetivo. Por
Una (1) Nota estadistica de \zaraju ! que permi pu .J ! -
: : otro lado, desde el GEDI se esta llevando a cabo el cruce de informacién
personas con discapacidad 25% 50% 10% 40% " L . s s
elaborada del registro administrativo de Localizacién y Caracterizacion de las
Una (1) estrategia de divulgacion personas con discapacidad con la base del CNPV 2018 y la ECV 2018 con
de estadisticas con enfoque el objetivo de aprovechar el uso de los registros y fortalecer el anélisis
diferencial e interseccional 30% 36% y ogico de la nota isti
mediante productos editoriales,
implementada Un (1) boletin con enfoque
diferencial e interseccional en
alianza con organizaciones
externas, la academia, la 0% 25% 0% 0% No hay justificacion de la dependencia
sociedad civil y cooperacién
internacional elaborada
Diecisiete (17) propuestas de
- contenido para el posicionamiento Una (1) propuesta de
Direccién - GIT GEDI . 8
de las tematicas de enfoque contenido para la
i ei ional a delDia
0% 100% 0% 0% 39% 44% No hay justificacion de la dependencia
trevés de las redes sociales del Mundial de las Habilidades de VI P
DANE, en reconocimiento de la Juventud (15 de julio)
conmemoraciones afirmativas, generada.
generadas.
Diez (10) presentaciones de
o f
datf)s esta‘dlstlfos con er\ oque 25% 50% 25% 25% No hay justificacion de la dependencia
diferencial e interseccional
divulgadas.
Una (1) estrategia de divulgacion vulgacas -
. Cuatro (4) eventos organizados
de estadisticas con enfoque
- S : por el Grupo de Enfoque
diferencial e interseccional N N ;
: ) Diferencial e Interseccional 25% 50%
mediante la participacién en » "
escenarios : para la generacién de didlogos
. égicos que ien el 25% 50% 25% 25% No hay justificacién de la dependencia
implementada ® X
uso de estadisticas con
enfoque diferencial e
interseccional
Un (1) médulo de
administracion del sistema de 0% 100% 0% 60%
Un (1) sistema de Informacion de informacién en produccién Debido a problemas de conexion (VPN) y disponibilidad de los servidores
Planeacion y Gestion Institucional | Un (1) médulo de seguimiento 50% 63% del DANE durante los meses de Abril a Mayo de 2021, se generd un
articulado con el SIIF, implementado | de inst tos de pl i6 retraso sij ivo en el
P e instrumentos de planeacién o% 100% 0% 50% c
del sistema de informacion en
produccion
Un (1) plan de reestructuracién de re:;: u)tei:“(';:"d:el .
los proyectos de inversion, ructu c“ ,? 0% 50% 0% 40% 76% 80% No hay justificacion de la dependencia
.- . proyectos de inversion
Oficina Asesora de implementado N -
Planeacion
Un (1) proceso para la integracion
de los sistemas NTC ISO Un (1) procedimiento de
14001:2015 1SO 45001:2018 e ISO " vp 40% 100% 40% 80% 78% 82% No hay justificacion de la dependencia
Auditoria Interna Integrada
27001:2013 en fase 1,
implementado.
Un (1) proceso precontractual
Un (1) certificacién de la Entidad en | de la auditoria de certificacion e .
No h: fi I
a norma SO 9001:2015, obtenida terminado 0% 100% 0% 70% 43% 50% lo hay justificacion de la dependencia
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DANE

INFORMACION PARA TODOS

DEPENDENCIA

HITOS PARA EL
CUMPLIMIENTO DE LA
META

% Avance programado

ITRIM

NI TRIM

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA

*20211400029363*

% Avance real

ITRIM

NTRIM

Avance real

Avance
programado

contestar por favor cite estos datos:
Radicado No: *20211400029363*
Fecha: Jueves 28 de octubre de 2021

Observaciones de la dependencia

Una (1) consulta a los grupos
de trabajo del drea de logistica
y de DIMPE sobre la propuesta 0% 100% 0% 0%
de fortalecimiento de la
funcién operativa realizada Seglin la entre el alas
Una (1) propuesta de estadisticas realizada por la direccién y la formulacién de la nueva
Una (1) propuesta para el i N s - ] -
fortalecimiento de la funcion fortalecimiento de la funcion direccién de recoleccién y acopio, las cuales realizan actividades
operativa disefiada y con operativa ajustada con base en 0% 100% 0% 0% 14% 55% enfocadas al fortalecimiento de la funcién operativa, han generado que el
avance en estos hitos se retrasen, esperando los lineamientos que estos
implementacion iniciada los resultados de la consulta Vi i n, P i " i : qu ]
procesos establezcan para articular con ellos y seguir la misma linea
Una (1) fase de estructural para la propuesta de fortalecimiento de la funcién operativa.
implementacion de la
propuesta de fortalecimiento 0% 30% 0% 0%
de la funcion operativa iniciada
GIT de Logisticay. I profesional ingeniero de sistemas, requerido para el desarrollo y
Produccién Estadistica e e : . "
. 5 . modificacion del sistema de monitoreo actual, no fue posible su
Un (1) sistema de monitoreo y Un (1) informe de pruebas del trataci It del do trimestre, | 5 |
contratacién en el trascurso del segundo trimestre, lo que generé que los
control, extendido a mas sistemas de monitoreo y 0% 50% 0% 0% 50% 75% . . 8 . »loqueg q
. e - informes de pruebas al sistema de monitoreo y control se veran
operaciones estadisticas. control finalizado. _ ¥ )
reflejados en su totalidad hasta el tercer trimestre, dado que la
contratacion del profesional se encuentra en curso.
Un (1) reporte de capacitacion
a responsables de encuestas
resp 75% | 100% | 75% | 85%
sociales sobre el uso del nuevo . A
- . - N El desarrollo del médulo de novedades al aplicativo web de recuento, no
Un (1) disefio del médulo incluido médulo terminado. . i ) N N
T ha sido posible su desarrollo dado que el profesional ingeniero de
en el aplicativo web de recuento N .
o 76% 90% sistemas se encuentra en proceso de contratacion, esto ha generado que
para seguimiento a novedades de la o . "
muestra i Un (1) reporte del seguimiento al no contar con el desarrollo y su funcionalidad, los procesos de
alas dades realizado en 0% 50% 0% 0% capacitacién no han podido desarrollarse en completitud.
el nuevo médulo revisado.
o Un (1) informe de acciones
Direccién de Difusién, Una (1) metodologia de ir(n)lementadas conla
[« icacién y Cultura relaci con los grupos de P B 0% 50% 0% 20% 84% 90% No hay justificacion de la dependencia
. . A : metodologia de
Estadistica - DICE interés del DANE, implementada . N L
relacionamiento finalizado
Cinco (5) comités Estadisticos
Sectoriales realizados N : "
20% 40% 0% 0% Se tiene contemplando instalar los comites en el tercer semestre del 2021
Una (1) estrategia de gestion del Dos (2) informes de El porcentaje es menor, en la medida que el seguimiento se debe realizar
SEN y sus instancias de seguimiento al PEN 2020 - 25% 50% 0% 30% 32% 44% con corte 30 de junio del 2021, por ello no se tiene el primer seguimiento
inacion, i 2022 2021.
Un (1) documentos con los
conceptos legales sobre el Este producto debe ser revisado junto con el grupo de GEDi y estructurase
. y pros legaes 5 5% | so% | 0% 0% P Junto con & erup Y
Direccion de Regulacién, enfoque diferencial e de acuerdo al trabajo que vienen desarrollando
Planeacion, Estandarizacion interseccional emitidos.
y Normalizacién - DIRPEN .
Una (1) revision sistémica para
analizar la coherencia de las Un (1) informe final de la o .
o - ) e 0% 10% 0% 5% 53% 55% No hay justificacién de la dependencia
estadisticas de comercio exterior, | revision sistemica finalizado
implementada
P - Un (1) documento diagnostico
Un (1) diagnéstico sectorial del ( )| i ghostl
ara los paises de la regién . :
marco de aseguramiento de la p P »g 0% 33% 0% 0% 50% 52% No hay justificacion de la dependencia
. o del marco de aseguramiento
calidad estadistica, elaborado L
de la autoevaluacién
. La Justificacion, frente al retraso de los 3 puntos de la meta del 30%, se
Dos (2) médulos de SIGESCO o -
¢ ° debe a que la tematica en desarrollo es bastabnte especializada y se ha
o - maestro y servcios asociados al . . ifi
Direccion de Geoestadistica N . . Un (1) médulo de servicios retrasado el contar con personal calificado para el proyecto en la
sistema de informacion de 10% 30% 10% 24% 27% 30% -~ . .
-DIG o . L desarrollado actididad del desarrollo del sistema; sin embargo, durante el segundo
estratificacion socioecondmica, . .
semestre se espera alcanzar el nivel esperado y cumplir con lo
desarrollados.
programado.
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DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA

*20211400029363*

contestar por favor cite estos datos:
Radicado No: *20211400029363*
Fecha: Jueves 28 de octubre de 2021

DANE

INFORMACION PARA TODOS

% Avance programado % Avance real

HITOS PARA EL
CUMPLIMIENTO DE LA

Avance

DEPENDENCIA
programado

Avance real

Observaciones de la dependencia

ITRIM NI TRIM ITRIM NTRIM

META

Un (1) cronograma de

establecidos por Gestiéon Humana,
realizadas

Territoriales para el
cumplimiento de su quehacer,

Un (1) disefio de la medicién de la L - 100% 100% 90% 90% No hay justificacion de la dependencia
" . I PIREN . actividades finalizado
Direccién de Sintesis y economia digital en Colombia y la 2% 51%
Cuentas Nacionales - DSCN capacidad analitica del sector,
finalizado Un (1) plan general finalizado | 100% | 100% 60% 60% No hay justificacién de la dependencia
Se solicita ajuste a la OPLAN de la meta e hitos dado que en
concordancia con la meta del plan estratégico para el 2021 se requiere
Una (1) operacion estadistica (IPI) presentar avances del 40% del procesamiento de datos de la operacion
que implementa acciones de mejora estadistica (IPI) que implementa acciones de mejora en la metodologia
en la metodologia (procesos e Una (1) publicacién de datos (procesos e instrumentos), por lo que no hay lugar al desarrollo del hito
. o N 25% 30% 0% 0% 25% 40% P s i " " o
instrumentos) y resultados, en términos nominales. Una (1) publicacién de datos en términos nominales”. Se modifica para
cumpliendo un 40% de avance para el Il trimestre la meta estableciendo de la siguiente manera “Un (1)
la vigencia 2021. procesamiento de datos de la operacion estadistica (IPl) que implementa
acciones de mejora en la ia (procesos e i )y
resultados”.
L!n (1)_CH|CU|°V reporte de ingresos Una (1) elaboracin del Teniendo en cuenta que los andlisis de ingresos se abordan desde el GIT
disponibles con base en la encuesta documento conceptual y 0% 25% 0% 0% 0% 8% . . .
L Pobreza, se acordd trasladar y ajustar esta meta al equipo de Pobreza.
de hogares metodoldgico
Una (1) operacion estadistica ECSC
Encuesta de Convivencia
( . ) M El cumplimiento de este hito depende la disposicion de varios actores al
Seguridad Ciudadana) que Un (1) documento para el -Hme!
. . - I 50% 100% 50% 95% 43% 44% interior de la entidad, por lo cual, se han presentado retrasos para
implementa un médulo de disefio/ redisefio ajustado. o . L
. 5 atender la revision documental que dé respuesta a esta actividad.
ciberdelitos para entregar
informacién estadistica
Una (1) metodologia y formulario de
la EAID ajustado para mejorar la i e co
. J , p X Un (1) documento para el Se solicité a la OPLAN la reprogramacion de las fechas dado que ya se
informacién que reportan las L I 20% 100% 20% 25% 63% 100%
S o disefio/ redisefio ajustado. cuenta con personal para el desarrollo de estos.
empresas de régimen cambiario
especial
Con el fin de dar prioridad al objeto del convenio que estaba por
Un (1) desarrollo de establecerse entre MINCIT, PROCOLOMBIA, BID y el DANE-FONDANE, el
requerimientos, ajustes y equipo tematico de la Muestra Trimestral de Comercio Exterior de
Direccion fje Metodologiay pruebas de los d!ferentes 0% 30% 0% 5% Servicios- MTCES, realizé las actividades preoperativas que lograron
Produccion estadistica - componentes que integran el anticipar una adecuada seleccion del personal, también disefiar los
DIMPE proceso. manuales perativos, dili i criticay
de campo) necesarios para el desarrollo adecuado del acopio de la
informacién.
Una (1) base de datos de Este esfuerzo aunado entre los equipos de Sistemas, Logisticos y
registros recolectados o 0% 30% 0% 0% Tematicos, ha permitido avanzar satisfactoriamente y abonar el terreno
acopiados para que cuando se haga el perfeccionamiento del convenio, se pueda
Una (1) encuesta de levantamiento cumplir sin contratiempos el objeto del convenio el cual consiste en:
de directorio para comercio exterior 1% 30% “Aunar esfuerzos técnicos, humanos, administrativos y financieros para el
de servicios disefio, desarrollo e implementacidn de la encuesta de levantamiento del
directorio de comercio exterior de servicios, asi como el desarrollo del
Un (1) proceso de anélisis aplicativo de captura de la Encuesta Mensual de Comercio Exterior de
terminado y definicion de 0% 30% 0% 0% Servicios1”. Se espera tener firmado el convenio para mediados del mes
directorio de octubre, como resultado de la presentacion que el director del DANE
hizo en el marco de la "Comision Interinstitucional de Estadisticas de
Servicios" en donde hacen parte BANCO DE REPUBLICA, DNP, DANE y el
MINCIT el dia 05 de octubre de 2021.
En este sentido, el je de eji ion ha
Un (1) procesamiento de datos.| 0% 30% 0% 0% satisfactoriamente al 30% para el Il Trimestre, que, si bien no cumple con
el objetivo inicial programado del 60% por las razones expuestas, es un
avance importante.
Una (1) resolucién de creacion Si bien se percibe la importancia de la creacion de este grupo de trabajo,
Un (1) Grupo Interno de Trabajo de | del Grupo Interno de Trabajo, 0% 100% 0% 0% en este momento no se cuenta con el personal de planta para
Autorregulacion Estadistica firmada 0% 100% conformarlo y extraer personal de otros GIT crearia vacios en las
conformado en la DIMPE produccion estadistica. Por lo anterior, se solicita eliminacién de la meta
Un (1) Grupo Interno de trabajo a la Oficina Asesora de Planeacion.
() Grop 1 o% | 100% | o% 0%
conformado
A raiz de la no conformacion del Grupo Interno de Trabajo de
1] ité lacio A ité f Al lacion E: isti ibl I |
Un (1) comité de autorregulacion ctas de comité conf ‘ormado y &3 oo 0% 3 o o utorregulacién ;tadn.stn.ca no es posible establ ecer el comité
estadistica conformado sesionando periédicamente Por lo anterior, se solicita eliminacion de la meta a la Oficina Asesora de
Planeacién.
Un (1) documento de
Fichas de manual de funciones para | identificacion de necesidades
las Direcciones Territoriales de perfiles, competencias y
Direcciones Territoriales acordes a los i de las Di 100% 100% 80% 80% 44% 50% No hay justificacion de la dependencia

En el siguiente cuadro se presenta el estado de avance discriminado por dependencia responsables
con relacion a las metas propuestas:
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INFORMACION PARA TODOS Radicado No: *20211400029363*
Fecha: Jueves 28 de octubre de 2021

ESTADO GENERAL DE AVANCE DE METAS POR DEPENDENCIA

Total general (145) 104 26 q5 d
Secretaria General - GIT Gestion Administrativa (1) 1 y
Secretaria General - GIT Financiera (1) 1 J
FONDANE (1) 1 i
Subdireccion (2) 1 1 )
Secretaria General - GIT Compras Publicas (2) 2 ’
Oficina de Control Interno (2) 2 J
Direccién Territorial Suroccidente - Cali (2) 1 1 )
Direccién - GIT Relacionamiento {2) 1 il by
Direccién - GIT Pobreza (3) 1 2 ‘
Oficina de Sistemas (4) 4 J
Direcciones Territoriales (4) 2 il I <
Censo Econdmico (3) 3 ’
Secretaria General - GIT Gestidn Talento Humano (5) L 4
Oficina Asesora Juridica (5) 5 )
Direccion - GIT GEDI (5) 2 3 !
Direccién de Geoestadistica - DIG (8) 7 1 g
Direccién de Difusién, Comunicacién y Cultura Estad/stica - DICE (8) 7 T I
Oficina Asesora de Planeacién (10) 6 4 .
Direccién de Sintesis y Cuentas Nacionales— DSCN (10) 9 1 y
Direccién de Censosy Demografia - DCD (13) 13 i
Direccién de Metodologia y Produccion estadistica - DIMPE (14) 6 7 1 I
Direccién de Regulacién, Planeacién, Estandarizaciény Normalizacién — DIRPEN (18) 10 3 5 !
GIT de Logistica y Preduccién Estadistica (22) 15 3 4 ‘
0% 10% 208 308 4086 S0% 60% 70% 80% 90% 100%
METAS QUE CUMPLEN AVANCE ESPERADO METAS QUE NO CUMPLEN AVANCE ESPERADO METAS QUE SUPERAN AVANCE ESPERADO

6.3.2 Plan Operativo

En cuanto al seguimiento al Plan Operativo, la Oficina de Control Interno realiz¢ la verificacion de 65
metas y 225 hitos, de acuerdo con lo reportado por las dependencias responsables se presenta el
siguiente avance:

SIN INICIAR EN GESTION FINALIZADO

AVANCE PROYECTADO

AVANCE REAL

AVANCE PROYECTADO

AVANCE REAL

En el archivo consolidado de analisis del Plan Operativo, adjunto al presente informe, se presentan
las conclusiones de la revision realizada por la Oficina de Control Interno en cuanto a las evidencias
presentadas como soporte del cumplimiento de cada hito, observaciones y recomendaciones
generales por cada hito y meta.

Se identifican 7 metas que a la fecha presentan un avance superior al programado, las cuales
presentan en el siguiente cuadro:
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DANE

INFORMACION PARA TODOS

DEPEND.

Direccion de Regulacion,
Planeacion, Estandarizacién
y Normalizacién - DIRPEN

Dos (2) bases de microdatos anonimizadas

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA

*20211400029363*

contestar por favor cite estos datos:
Radicado No: *20211400029363*
Fecha: Jueves 28 de octubre de 2021

Direccion de Metodologia y
Produccién estadistica -
DIMPE

Una (1) produccion de informacién recurrente
de los indices de precios y costos para
obtener datos relacionados con el
consumidor, productor, de la construccion, del
transporte, camparias electorales y educacion
superior, de los precios de la vivienda y
valoracion predial, actualizados. Operacion
continua.

Una (1) produccion de informacidn estadistica
continua relacionada con mercado laboral,
ingresos, pobreza monetaria y la
caracterizacion de la poblacion residente en
Colombia, segtin los dominios y
desagregaciones sociodemograficas, asi
como la atencién de requerimientos para la
mejora de la operacion, finalizada. Operacién
continua.

Una (1) produccion de informacion coyuntural
de exportaciones e importaciones de bienes y
servicios, asi como de informacidn estructural
de inversion directa, con el fin de
proporcionar estadisticas mensuales y
anuales que permita conocer la posicion
internacional del pais, actualizada.

Una (1) produccion de informacion estadistica
de la Encuesta de Calidad de Vida con el fin
de obtener datos relacionados con las
condiciones de vida de los hogares y generar
insumos para la generacion del IPM a nivel
departamental, actualizada.

Una (1) produccion de informacidn estadistica
de la Encuesta Nacional de Uso del Tiempo
con el fin de obtener datos relacionados con
las actividades de trabajo remunerado y no

remunerado, actualizada

Una (1) produccion de informacion coyuntural
y estructural de los micronegocios, para
proporcionar informacién anual que permita
conocer la dindmica y caracteristicas del
sector de comercio, industria manufacturera,
servicios, construccidn, transporte y agricola
de los micronegocios en Colombia,
actualizada.

HITOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA META Avance -y ance real
programado
Dos (2) bases de microdatos anonimizadas 10% 60%
Una (1) matriz para la identificacion de necesidades de informacion estadistica
para la caracterizacion de grupos de interés del DANE. diligenciada para el
correspondiente analisis.
Un (1) documento para el disefio/ redisefio ajustado.
Un (1) documento que presente el desarrollo de requerimientos , ajustes y 49% 50%
pruebas de los diferentes componentes que integran el proceso estadistico
para la OE finalizado.
Una (1) base de datos de registros recolectados o acopiados.
Un (1) procesamiento de la informacion finalizado.
Un (1) proceso de andlisis terminado.
Una (1) matriz para la identificacion de necesidades de informacion estadistica
para la caracterizacion de grupos de interés del DANE. diligenciada para el
correspondiente analisis.
Un (1) documento metodoldgico para el disefio/ redisefio ajustado.
Un (1) documento que presente el desarrollo de requerimientos , ajustes y
pruebas de los diferentes componentes que integran el proceso estadistico 50% 54%
para la OE finalizado.
Una (1) base de datos de registros recolectados.
Un (1) procesamiento de la informacion finalizado.
Un (1) andlisis de productos y resultados de la informacion estadistica
terminados.
Una (1) matriz para la identificacion de necesidades de informacidn estadistica
para la caracterizacion de grupos de interés del DANE. diligenciada para el
correspondiente analisis.
Un (1) documento para el disefio/ redisefio ajustado.
Un (1) desarrollo de requerimientos , ajustes y pruebas de los diferentes 63% 73%
instrumentos de recoleccion que integran el proceso estadistico.
Una (1) base de datos de informacidn recolectada
Un (1) procesamiento de la informacion finalizado.
Un (1) proceso de andlisis de consistencia econémica, terminado.
Una (1) matriz para la identificacion de necesidades de informacion estadistica
para la caracterizacion de grupos de interés del DANE. diligenciada para el
correspondiente analisis.
Un (1) documento para el disefio ajustado.
Un (1) desarrollo de requerimientos , ajustes y pruebas de los diferentes 33% 72%
instrumentos de recoleccion que integran el proceso estadistico.
Una (1) base de datos de registros recolectados o acopiados.
Un (1) procesamiento de la informacion finalizado.
Un (1) proceso de andlisis preliminar, terminado.
Una (1) matriz para la identificacion de necesidades de informacion estadistica
para la caracterizacion de grupos de interés del DANE. diligenciada para el
correspondiente analisis.
Un (1) documento para el disefio ajustado.
Un (1) documento que presente el desarrollo de requerimientos , ajustes de los 34% 48%
diferentes componentes que integran el proceso estadistico para la OE
finalizado.
Una (1) base de datos de registros recolectados o acopiados.
Un (1) procesamiento de la informacion finalizado.
Un (1) proceso de andlisis preliminar, terminado.
Una (1) matriz para la identificacion de necesidades de informacion estadistica
para la caracterizacion de grupos de interés del DANE. diligenciada para el
correspondiente analisis.
Un (1) documento para el disefio ajustado.
Un (1) desarrollo de requerimientos , ajustes y pruebas de los diferentes 50% 60%
instrumentos de recoleccidn que integran el proceso estadistico.
Una (1) base de datos de informacion recolectada.
Un (1) procesamiento de la base de datos finalizado.
Un (1) proceso de anélisis de informacion y elaboracion de productos,
terminado.
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DANE

INFORMACION PARA TODOS

Con relacién a las 4 metas que presentan retrasos en su avance con relacién a lo programado, se
presentan en el siguiente cuadro, el detalle de los hitos que no han tenido el avance esperado junto
con las justificaciones dadas por los responsables:

% Avance
% Avance real
HITOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA rogramado Avance 5 :
DEPEND. BICE Avance real Observaciones de la dependencia
META programado
I TRIM I TRIM ITRIM I TRIM
N » Aprobacién de la DT, adicion de otros componentes
Direccién de Regulacion, Un (1) tablero de control en Una (1) herramienta de tablero de control como alertas y presupuestos que la aplicacion no
Planeacion, Estandarizacion e 30% | 100% | s0% | 90% 75% 68% rias v presupuestos due a aplicacion
R planner, elaborado disefiada relaciona directamente a las metas, se esta
y Normalizacién - DIRPEN N N N
trabajando en la forma de incluirlos
El cumplimiento de este hito depende la disposicién
Un (1) d " todoldgi | dise de varios actores al interior de la entidad, por lo
i n locumento metodoldgico para el disefio
. Una (1) produfclén de a'ustadog P 25% 100% 50% 95% cual, se han presentado retrasos para atender la
|nform'at?|on estadlstn‘:a sobre g : revisién documental que dé respuesta a esta
tematicas de seguridad y actividad.
convivencia ciudadana para
N P 43% 35%
obtener datos relacionados con
victimizacién, denuncia y Dados los cambios en la fecha de inicio del operativo
percepcidn de seguridad, Un (1) analisis de productos y resultados de la se concluyd |a fase de recoleccion a finales de
N . o - . 25% 30% 0% 0% . -
actualizada. informacion estadistica terminados. agosto, esto encaminado a dar cumplimiento de esta
actividad en el Ultimo trimestre del afio.
Un (1) documento metodolégico para el disefio Durante el primer semestre no se conté con personal
a’ustadog p 25% 50% 0% 0% para el desarrollo de esta actividad, se espera dar
) . cumplimiento de esta actividad para el ultimo.
Una (1) produccién de Para el primer semestre no se contd con presupuesto
informacién estadistica sobre |Una (1) base de datos de registros recolectados. |  25% 30% 0% 0% para la realizacién de este hito se espera dar
teméticas de cultura politica cumplimiento de este en el Il semestre.
para obtener datos relacionados 37% 13%
con participacion, democracia, Un (1) procesamiento de la informacién 25% 30% 0% 0% En el mes de agosto fueron asignados recursos para
Direccién de Metodologia y 4 : " N finalizado. N :
” L ransparencia y capital social, g el operativo de campo, el cual estaba prevista para
Produccién estadistica - " - L
DIMPE actualizada. el mes de junio y debi6 ser reprogramado para
a mediados de octubre fi b el 31 de
Un (1) anélisis d duct Itados de || diciembre. Por esta razén las actividades de
n ( )vana isis de productos y resultados de la 25% 20% 0% 0% ° ta raz
informacion estadistica terminados. procesamiento y difusion de resultados fueron
cambiadas para el primer semestre de 2022.
El cumplimiento de este hito depende la disposicion
Un (1) documento metodolégico para el disefio de varios actores al interior de la entidad, por lo
ustad gico p 25% 100% 50% 90% cual, se han presentado retrasos para atender la
ajustado- revisién documental que dé respuesta a esta
Una (1) produccién de actividad.
informacién estadistica de la i
Un (1) proceso de la construccion de la OE
Encuesta Longitudinal de . 25% 30% 0% 0%
aplicado.
Colombia, con el fin de obtener
N . 47% 14%
datos tipo panel relacionados
ici i Una (1) base de datos de registros recolectados. | 2!
con las condiciones de vida de @ 8 B3 0% 0% 0% Tendran programadas actividades relacionadas con
los hogares IV pzrsonas, recoleccion de informacion en 2021 por lo anterior se
actualizada. . . . . R .
Un (1) procesamiento de la informacién solicita la eliminacién de estos hitos a la OPLAN.
We ent x% | 0% | 0% 0%
finalizado.
Un (1) anélisis de productos y resultados de la
{ ) s P - Y . 25% 30% 0% 0%
informacion estadistica terminados.

Para finalizar, se presenta el estado de avance discriminado
relacion a las metas propuestas:
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ESTADO GENERAL DE AVANCE DE METAS POR DEPENDENCIA

Total general (65)

Secretaria General - GIT Gestion Administrativa (2)

Secretaria General - GIT Financiera (2)

Oficina de Sistemas (2)

Secretaria General - GIT Gestién Humana (1)

Direccion de Geoestadistica — DIG(2)

Direccion de Difusién, Comunicacian y Cultura Estadistica -DICE (3)
Oficina Asesora de Planeacidn(3)

Direccién de Sintesis y Cuentas Nacionales — DSCN (23)

Direccion de Censos y Demografia— DCD (7)

0
=

Direccién de Metodologia y Produccién estadistica— DIMPE (17)

Direccidn de Regulacién, Planeacidn, Estandarizaciény Normalizacién — DIRPEN (3)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B METAS QUE CUMPLEN AVANCE ESPERADO B METAS QUE NO CUMPLEN AVANCE ESPERADO OMETAS QUE SUPERAN AVANCE ESPERADO

Con relacion al resultado del seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno, a continuacién,
se presentan algunas situaciones identificadas:

e Dentro de los instrumentos utilizados para la formulacién del PAl y Plan Operativo 2021, se
identifica una seccion que describe lo referente a la alineacién de las metas con el componente
estratégico y dentro de este la relacién con los objetivos o estrategias de plan estratégico de la
entidad, con los planes administrativos incluyendo para esta vigencia las politicas de MIPG y las
etapas del proceso GSBPM.

e De acuerdo con los dos tipos de metas definidos por la OPLAN para la presente vigencia, se
observa el ejercicio de formulacién de las metas delta, correspondiendo estas a las metas
ambiciosas que permiten mejorar los procesos o las operaciones del DANE, dentro del Plan de
Accion institucional y las metas iniciales, que incluyen las actividades y operaciones estratégicas
continuas del DANE, en el Plan Operativo.

e Enconcordancia con la metodologia definida por la OPLAN para establecer el aporte de las metas
del Plan de Accion Institucional a las metas del Plan Estratégico Institucional, ya sea aporte
indirecto y directo, al revisar el instrumento de formulacion del PAI, se observa que en la casilla
de "DESCRIPCION DEL APORTE AL PLAN ESTRATEGICO" se detalle en qué medida contribuye las
metas con aporte directo.

e Parala presente vigencia se implementa la metodologia de ponderacion de hitos como productos
que van aportando al cumplimiento de la meta, lo que permite visualizar cual es el aporte de cada
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INFORMACION PARA TODOS Radicado No: *20211400029363*
Fecha: Jueves 28 de octubre de 2021

hito y en los seguimientos se implementa el indicador ponderado de avance por hitos y metas
que permite visualizar detalladamente el estado tanto de hitos como de metas.

e Se han generado por parte de la primera linea de defensa reportes trimestrales, relacionados con
el avance cualitativo y cuantitativo de los hitos y metas, soportando dicho avance con evidencia
dispuesta en los repositorios definido para tal fin.

e Desde la segunda linea de defensa, se ha emitido informes trimestrales que consolidan los
reportes presentados por los responsables y presentan alertas y recomendaciones, informacion
que es publicada en la pagina web del DANE.

e De acuerdo con la informacion suministrada por la OPLAN, se observé el ejercicio de seguimiento
para el segundo y tercer trimestre referente a avance en las metas vs. la ejecucion del presupuesto.

e Se observd, que en algunos casos las evidencias presentadas, no guardaban relacion o no
soportaban totalmente el cumplimiento de los hitos, dificultando comprobar la calificacion
reportada por el area/dependencias en cuanto al cumplimiento de la meta.

e Para algunas metas del Plan Operativo relacionadas con produccién estadistica, se identifico que
tal como estan definidas las metas, abarcan todas las operaciones estadisticas de un tema, pero
al analizar las evidencias aportadas no soportan ese alcance, en otros casos lo hitos son muy
amplios y también pueden dar a entender el contemplar todas las operaciones estadisticas del
tema.

e En cuanto a los hitos que presentaron demoras, se identific6 que, en algunos casos, los
responsables no reportan las justificaciones, lo anterior de acuerdo con lo definido por la OPLAN
en el instrumento de formulacion.

7. Conclusiones

A partir de la informacion analizada, se resalta: la alineacidn entre las metas del PAl y Plan Operativo
con los objetivos y estrategias de plan estratégico de la entidad; para el caso especifico del PAI, el
detalle de cdmo y en cuanto contribuye cada meta con aporte directo a los objetivos del PEI; la
formulacion de las metas deltas en el Plan de Accion institucional y las metas inerciales en el Plan
Operativo, lo que permite mostrar claramente los esfuerzos de la entidad en aquellas metas
retadoras, de mejora y aquellas metas relacionadas con el actuar permanente del DANE en funcion
de su misionalidad; el monitoreo que se realiza trimestralmente desde la primera linea de defensa
como desde la OPLAN al avance del PAl y Plan Operativo con el propdsito de identificar alertas en
pro del cumplimiento de las metras establecidas para la vigencia.

En cuanto al avance reportado para el primer semestre del 2021 y programacién para el lll trimestre,
con relacion al PAI, se concluye:
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INFORMACION PARA TODOS

e Con relacion al estado actual de las metas

SIN INICIAR EN GESTION FINALIZADO

TOTAL METAS

PROCENTAJE CANTIDAD PROCENTAJE CANTIDAD PROCENTAJE

CANTIDAD

AVANCE PROYECTADO

AVANCE REAL 16 11% 121 83% 8 6% 145

e Con relacion al avance de acuerdo con lo programado se tiene que, de las 145 metas, 104
cumplen el avance programado, 26 metas presentan un avance inferior al programado y las
15 metas restantes superan el avance programado a la fecha.

e En cuanto a la programacion de metas para el lll trimestre, se observa que:

ESTADO PROGRAMADO AL Ill TRIMESTRE PORCENTAJE
Metas con avance entre el 0% y 50% 21 14%
Metas con avance esperado mayor a 50% y hasta 75% 71 49%
Metas con avance esperado mayor a 75% y menor al 100% 30 21%
Metas finaizada 23 16%

En cuanto al avance reportado para el primer semestre del 2021 con relacion al Plan de accién y
programacion para el Ill trimestre, se concluye:

e Con relacion al estado actual de las metas

EN GESTION FINALIZADO

SIN INICIAR
TOTAL METAS

CANTIDAD PROCENTAJE

PROCENTAJE

CANTIDAD CANTIDAD

PROCENTAJE

AVANCE PROYECTADO

AVANCE REAL 3 5% 53 82% 9 14% 65

e Con relacion al avance de acuerdo con lo programado se tiene que, de las 65 metas, 54
cumplen el avance programado, 4 metas presentan un avance inferior al programado y las 7
metas restantes superan el avance programado a la fecha.

e En cuanto a la programacion de metas para el lll trimestre, se observa que:

Pagina 23 de 27

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA
Carrera 59 # 26 - 70 Interior 1 CAN, Edificio DANE

Bogotd, D.C., Colombia / Cédigo postal 111321

Teléfono [571) 597 83 00

www.dane.gov.co / contacto@dane.gov.co

El futuro Gobierno

es de todos de Colombia



https://orfeoott.dane.gov.co/orfeo/radicacion/NEW.php?nurad=20211400029363&Buscar=BuscarDocModUS&krd=CINTERNO&Submit3=ModificarDocumentos&Buscar1=BuscarOrfeo78956jkgf
https://orfeoott.dane.gov.co/orfeo/radicacion/NEW.php?nurad=20211400029363&Buscar=BuscarDocModUS&krd=CINTERNO&Submit3=ModificarDocumentos&Buscar1=BuscarOrfeo78956jkgf

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA

*20211400029363*

contestar por favor cite estos datos:

INFORMACION PARA TODOS Radicado No: *20211400029363*
Fecha: Jueves 28 de octubre de 2021

ESTADO PROGRAMADO AL 11l TRIMESTRE METAS PORCENTAJE
Metas con avance entre el 0% y 50% 4 6%
Metas con avance esperado mayor a 50% y hasta 75% 37 57%
Metas con avance esperado mayor a 75% y menor al 100% 8 12%
Metas finalizada 16 25%

8. Recomendaciones

A partir de los aspectos mencionados en el presente informe, desde la Oficina de Control Interno se
recomienda:

e Revisar la planeacion de las metas del PAI, que para el tercer trimestre tiene una proyeccién de
cumplimiento entre el 0% y el 50%, toda vez que puede generar un riesgo por el tiempo que se
dispone para su finalizacién.

e La primeray segunda linea de defensa, en conjunto, precisar el alcance de las metas, al igual que
el de los hitos, de manera que sea claro el resultado o producto esperado en cada caso y de esta
manera a partir de las evidencias se puedan confirmar su cumplimiento/avance.

e A partir del ejercicio que inici6 la OPLAN en la presente vigencia, en cuanto a realizar un
seguimiento paralelo al cumplimiento de las metas propuestas en el PAl y Plan Operativo y la
ejecucion presupuestal, continuar con las actividades propuestas dentro de la meta “Un (1)
sistema de Informacion de Planeacion y Gestién Institucional articulado con el SIIF,
implementado” en cuanto a que se materialice una herramienta que permita realizar dicho
seguimiento de manera sistematica, contemplando las modificaciones que se puedan prestar en
la vigencia tanto en metas, hitos y presupuesto y que genere las alertas pertinentes de manera
oportuna.

e Dar cumplimiento a los lineamentos dados desde la OPLAN, con respecto a los casos en que el
porcentaje de avance cuantitativo sea menor al esperado, de acuerdo a la herramienta dispuesta
por dicha oficina para reportar los avances, en la casilla “Observaciones (En caso de que el % de
avance cuantitativo sea menor al % de avance esperado, por favor justifique las razones del
incumplimiento)” describir las razones de los incumplimientos de manera que se convierta en
informacién de entrada para la toma de decisiones por parte de la alta direccion (situaciones
presupuestales, administrativos, operativas o coyunturales).

e Revisar y ajustar la ponderacion dada a los hitos de las metas “Un (1) indice para medir la

Capacidad Estadistica Territorial, calculado”; “Una (1) funcionalidad en el Sistema Informacién de
Atencion a la Ciudadania SIAC, implementada”; “Una (1) herramienta de realidad aumentada
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aplicada a por lo menos una investigacion del DANE, implementada”, toda vez que su sumatoria
de los porcentajes asignados a sus hitos no corresponden al 100%.

e Si bien dentro del instrumentos de formulacién del PAl y del Plan Operativo se ha definido la
casilla DESCRIPCION DEL APORTE AL PLAN ESTRATEGICO, se recomienda que, para el Plan
Operativo, en la metodologia definida por la OPLAN, se incluya una columna que indique si el
aporte es directo o indirecto.

e Deacuerdo con lo establecido en el Decreto 612 de 2018, en cuanto a la integracidon de los planes
institucionales y estratégicos al plan de accion, verificar las metas que pueda evidenciar la
integracion con los planes de: Plan Institucional de Archivos — PINAR, Plan Anual de Adquisiciones,
Plan de Incentivos Institucionales, Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Internamente en cada dependencia, se recomienda a los encargados designar como responsables
de la ejecucion de los hitos a dos o mas profesionales, lo cual contribuya a garantizar la
continuidad en la realizacién y cumplimiento de las tareas relacionadas con Planes de Accion, ya
que se han identificado incumplimientos por situaciones imprevistas.

e Revisary actualizar el Procedimiento de elaboracién del plan de accién institucional PDE-010-PD-
003 de acuerdo a nuevos controles implementados como son: la revision y aprobacién en comité
de desempefio del PAI y Plan Operativo, las certificaciones emitidas desde la OPLAN sobre la
aprobacion de las actualizaciones al PAI y Plan operativo, las actividades de articulacion y
seguimiento de las metas de los planes con el componente presupuesta ya sea de
funcionamientos y de inversion, la implementacién del FORMATO CONTROL DE CAMBIOS
PLANES INSTITUCIONALES, los responsables de solicitar las modificaciones a los planes esto
considerando que no en todos los casos es remitidos por el Director Técnico / Jefe de Oficina /
Jefe de Area, seglin lo definido en este procedimiento, los seguimiento que se realizan por parte
de la alta direccion en rendiciones de cuentas, definir la estructura de los planes de accion en el
DANE (PAIl y Pan Operativo), la identificacion de los aportes de las metas al Plan Estratégico
Institucional.

e Asegurar, por parte de los responsables de las dependencias y personal designado, la disposicion
de las evidencias en el Servidor Systema20, referente al cumplimiento de los hitos y que estas
evidencias sean claras, adecuadas, suficientes y oportunas de manera que soporte el avance
reportado y que correspondan a las fechas programadas y los periodos de dichos reportes. Lo
anterior debido a que se evidenciaron casos en que No se observaron las evidencias que permitan
establecer el cumplimiento de la meta durante el 1er Semestre 2021, como se indica en el Anexo
de seguimiento.

e Para los hitos y metas que reportan avance inferior al programado a corte de junio, en el
momento que la primera linea realiza el monitoreo de los planes, realizar las gestiones requeridas
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ante la OPLAN para realizar su respectivo replanteamiento o reprogramacion, teniendo en cuenta
el alcance dado a la meta, el estado actual de avance y el tiempo restante de la presente vigencia.

Cordialmente,

Down s k) o)

DIANA CAROLINA ORJUELA MORENO MARITZA DEL ROCIO NIETO JAIME
Auditor Evaluador Auditor Evaluador

! Y
JOHANNA CATHERINE DURAN MONROY JAVIER DAVID RINCON RIZO
Auditor Evaluador Auditor Evaluador

N

FREDDY ANDRES COBOS LOPEZ SANDRA LILIANA GARCIA CONTRERAS
Auditor Evaluador Auditor Evaluador
é/ %ﬂﬁ%fﬁjﬂfﬁ j@u.a KU(J 1N CQ
CESAR AUGUSTO VARGAS YARA JAVIER ALBERTO RUBIANO QUIROGA
Administrador Planes de Mejoramiento Auditor Evaluador
@ dbLf ﬁocﬂ'\?.
ARMANDO SANCHEZ GUEVARA LESLY RACINI DIAZ
Auditor Evaluador Auditor Evaluador

DUVY JOHANNA PLAZAS SOCHA
Oficina Control Interno

Copia: Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno
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SOPORTES Y PAPELES DE TRABAJO

N°. Del
No Hallazgo u
Observacion

Nombre del Documento

Ubicacién Fisica o Magnético

Area
Responsable

Responsable

1 No Aplica

Plan estratégico institucional 2019-2022

2 No Aplica

Informes de seguimiento al plan de accién Iy
Il trimestre 2021 y sus anexos

Plan de accion institucional 2021 en su versién

https://www.dane.gov.co/index.php/servicios-

Oficina Asesora

Radicado No. 20213300257451 de fecha 1 de
octubre de 2021.

3 No Aplica inicial. V2 y V3. al-ciudadano/tramites/transparencia-y- de Planeacion Jefe OPLAN
4 No Aplica Plan de accién institucional 2021 acceso-a-la-informacion-publica
5 No Aplica Documento de formulacién Plan de accion
institucional 2021
Procedimiento elaboracion del plan de accién ) Oficina Asesora
6 No Aplica institucional PDE-010-PD-003 V. 12 del ISOLUCION de Planeacion Jefe OPLAN
5/Mar/2020
Informacién remitida por OPLAN: referente a Oficina Asesora
7 No Aplica publicaciones, observaciones, modificaciones, Evidencias PAI_PO_para OCI_ll Trim de Planeacion Jefe OPLAN
seguimiento presupuestal
8 No Aplica Normatividad relacionada Pagina web Departawentq Afjmlmstratwo de DAFP DAFP
la Funcién Publica
Respuesta al Informe Preliminar de
Seguimiento | semestre 2021 Plan de Accién y Director de
9 No Aplica Plan Operativo DANE-FONDANE, mediante DIG Geoestadistica
correo electrénico de fecha 1 de octubre de DIG
2021.
Respuesta al Informe Preliminar de GIT de
Seguimiento | semestre 20217 Plan de Accién y GIT de Logistica Logistica y
10 No Aplica Plan Operativo DANE-FONDANE, mediante y Produccién .
correo electrénico de fecha 5 de octubre de Estadistica Produlc c!on
2021, Estadistica
Respuesta al Informe Preliminar de \\192.168.1.223\Siste,ma Documental Adm\14.
o . CONTROL DE GESTION - CGE\Oficina Control
Seguimiento | semestre 20217 Plan de Accién y
11 | NoAplica | Plan Operativo DANE-FONDANE, mediante Interno 202MInformes OCI 2021\16. Censo Censo
correo electrénico de fecha 24 de septiembre de Informe_Segunm|e‘nto_PIanes_Acaon_DANE— Econémico Econémico
2021 FONDANE\Seguimiento_l_Semestre_2021\Rta.
— Informe_Preliminar
Respuesta al Informe Preliminar de
Seguimiento | semestre 2021 Plan de Accién y Direccion de Directora
12 No Aplica Plan Operativo DANE-FONDANE, mediante Censos y Técnica
correo electrénico de fecha 27 de septiembre de Demografia
2021.
Respuesta al Informe Preliminar de
Seguimiento | semestre 2021 Plan de Accién y
13 No Aplica Plan Operativo DANE-FONDANE, mediante GTH / OSIS GTH / OSIS

NOTA: Los soportes y papeles de trabajo son las evidencias que se obtienen dentro del proceso auditor con el fin de Fundamentar Razonablemente los
hallazgos, observaciones y recomendaciones. Estos reposan en la Oficina de Control Internos (OCI) o en la dependencia objeto de auditoria, evaluacion o
seguimiento. Las evidencias se anexan al Informe si se considera necesario. Los papeles de trabajo y soportes son documentos publicos.
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